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EaaAT ا[aaطi jk$ئaa"ة )aa24$$رaaG7& h- ا&8aa9 -aa3451 عf5aaR g2022 Z$aa ا&,aa(5" عcd e تc0aa6 ا&b$ئaa"ة 5aaIATاً 
.cHaao QaaT 8aa71 ا&,aa951- ا&Qaa./$3T 8aa9 $n5aa+A.P -aa3451 ا&ط$:P -aaاP /$aaMJ:Cا&P g-aam3IراFًaa9ا .0aalR ["aa1ر 
 $aaTً$ع )$(ر$aa+,&5ة اaaائ/ p1aa2ات q Faa,4حP .-aar.Fا&ح -aa3AقJ&اP -aa3,71&ا )C$aab,&8 اaa9 -aa3451&ا -aaG7&ا
 eع Qaa3عFI,&اP Qaa3,i5J,&اP Qaa3rR$I&ا "aa3%8 تحaa9 ة"aaئ$b&5 اaasd Faa.ت"اP g$aat0ع$تu0T paa0عAتP gZ$aaع Faa14

.KIقJaa2,&اP 5aau$ا&ح )$aaI7طJT vaa(0ا. Qaa3B8 رaa45ع w0aaJحT مaa.Fتق

 -aaG7& 8aa,&$1&ا c$,7aaO xaa7,&ا Laa,bT LaaT -(5اaa+&$4 )Faa8 عقaaJ&2025 -ا Z$aa1& -aa14رة ا&5اPFaa&8 اaaتHتP
 )C0aaحJ&ا LaaT مbaa2A. $aaً.ح0رT $aaً0عu0T paa7,R ذY gة"aaئ$b&53ة اaa2T 8aa9 ة"aa3,T -aaحطT K6aa+J& --aa3451&ا
 LaaT مaay$AJ. ر$aa3Jz0 اaanP ."-aa:$ا&ط )$aa3AتقP 8aaع$AطBCا D$(Eaa&0 "اaanP g-aa:$ا&ط S$aa8 :طaa9 -aa3,&$1&ا
 }3aaO5تP g6$رaaJ4Cم اaaع/P g-aaTFقJ,&ا )$aa3AقJ&8 اaaAI8 تaa9 -aa./$.5&01/.- اaa2&ا -aa3451&ا -aa67,,&ا )$aati0ت
 $aaًsرY 0رaaM1&5 اaaT eع paaAlJRا $aa,( g-aa3AقJ&اP -aa3,71&م اaa3n$%,&ث اFaaRd c$aalJRا  eرة ع/$aa: -aaG& -aa3451&ا
.-3]$aa2]{رف ا$aa1,&اP Z0aa71&ئ5 ا$aaOP -aaOFAt&اP xaa7%&اP vaaا&طP )$aa3u$.5&ا  Z0aa7ع عaaAyd $aa,ً3Wع $aa3ً951T

 $aat7ق]P Z0aa71&ا Kaa,R Dً$aaعPP gف$aa+J(CاP أaaحI&اP 5aa6%&ا -aaG& g$aatU.ا/ ت$رFaaJTا eع g-aa3451&ا paa]$( Faaق&
 8aa9P- $tت$aa2OنTP ةF3aao5&ا $aat3$/ت:P -aa67,,&ب اaa&EIت $aaT Kaa8 تaa9 $aan0رlR }aaO5ت gZ0aa3&اP .$aanط0رP
 w0Jا&,ح D5اaas{ -aabtA,T /0aati QaaT --aa3451&ا -aaG7& 8aa,&$1&ا c$,7aaO xaa7,&ا Laa,bTP hر$aa24$( $aatJTFقT
ا&P 8aa451ت,aaA36بaaOً$Od $aaAJG& c0aa6J&P g$ راaaAI. $UًaaOع عaa37ب Jaa2TقKI ا&,P 8aa9 -aa951طQaa .ق0aa/ ا6aaJ4C$ر 

.8aaAقJ&اP N/$aaMJ:C0ل اaaحJ&0 اaaح] -aaقr4 ZFaaقJ.P

 Qaa."ا&%$ئ )$(ر$aa+T رل$aa7ق& ZFaa3ق& g-4ق$aa2&ا $aatراتP/ 8aa9 ة"aaئ$b&ا )اراFaaB{ اً/اFaaJTا vaa3J6&ا اEaan 8aaتH.P
 Kaaب عقaa%B04 8aaع$AطBCا D$(Eaa&ع اaa3&HJ&ر ا$aa2T 8aa9 رةFaaMJ,&ل ا$aa,اصع paa&P$Aت Faa9ق .Z$aa1&ا اEaan
 S$aa8 :طaa9 1,$&بJaaOC -aa3,3WA5اً تaaطd paaR5J:اP g-aa:$0ل ا&طaaة تح/$aa3: 8aa9 ريP/ paaA34P gKIقJaa2,&ا
 paa&P$Aت -aa.5rT -aa3M3U7ت )$aa,i55]( تaa4 g-aa,i5J&ر ا$aa2T 8aa9P .-./01aa2&ا -aa3451&ا -aa67,,&8 اaa9 -aa:$ا&ط
[قFًaaا aaJ6& $aa3ًbtAT$و g(AI for Utilities: Reimagining the Future Energy System) ا&1aa2. NEaaع Yس 

./0aa+AT N/$aaMJ:0 اaa,] Nن ص$aaOd Qaa(ر Faa1. NEaa&ا gحaa9ا&,5ا S$aaقط& -aa37,5 عaaطd مaa.Fتق

Y $aaA]Yذ [قEaan ZFaaا ا}FaaBارNFaa. Qaa34 Laal] g ا&قaa$رل d -aa73MRع,aa$ل ارتقpaa عaat7. cd KaaTH]P g$aaً.569P $aa3ً,7م 
.-aa3AقJ&اP Z0aa71&ا KIقJaa2T 8aa9 -aa3451&ا -aa]$6T }aaO58 تaaJ&6$را( اaaJ4CاP 0ثaaحI&ا QaaT اFًaa."T  Faatb&ا اEaan

.-.5rTP -19$] ةDع &6م :5اA,J]

.N0G7&3ح ا:FJ7& )$(ا&,+$ر p1lz :ملاحظة

01م:95ة
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01شAFة 01تي تتFIأ با520: ا&D$(E اBCطA$ع8 .ق0/ تح0ل 
ا&ط$:- 89 ا&,,67- ا&3451- ا&012/.-

 g$tn$b53 اتGت cd KI: V$.5&اص ا"T d5تقP gئح$:F4 5tW&ا F14 ا&,36ع KG+AO $A]d 71ب: ت51ف%] cd KI: 71ب%AO $,& بIAJت D$45t6&6- اIo K3Uت
 g-./012&ع8. 89 ا$AطBCا D$(E&ا LT -:$ا&ط L,Jbت Q3R ثFح. $T ب]Y ع3ً,7$م Cً$3z ا &3لاEn .K1طJت cd KI: $t2%] VkBY eع K,1تP
3Rأ 3Bع ط3UO D$,OP K.0- 4$&+,لا Pر.$P VاعFةIM. gخ Enا ا&7ق$5bT QT 5r(d D/ ت3:5- تقz 0n .-3Aط0ة ع,37- [ح0 رء.- 2030: 

 .$]Fu C $AJ7حM,& K,1ا&ط$:- ت K1b. 07وOH4 x&ذ K(P gK:d )$s$1I]اP g-3:0s0T 5r(d -TFz geعd ةD$%(

 K1%] Q3R .-W74ح -Wح& K6+J. 873G+J&ا&ق5ار ا S/ مs gحM3$( تT[0ارU&ا S/P g76مJت )$]$3I&ا S/ :324ظ dFIT eي ا&,ق$&- عEn 569ة Z0تق
ذ&x تT0WAT 53GJ- ا&ط$:- 5WJA. Z$W] QT ا&,+Y -76س [IJ2. Z$Wق6Io QTP g$t- تJ4 5sHJقI7$( ا&طقلا Pا&طY v7س 5T -6Io[- ذ)3- 

 g-67,,&3$( ا&ط$:- 89 اAتق LT 8ع$AطBCا D$(E&ا KT$6J. $TFAح-: عuاP -RP5طd QT -&$ط7ح ا&,قAت .Q32حJ7& -B5%( 53GJ&ا LT KT$1Jت
تJحقح ksث 09ائD$%( :-T[kJT Fة dعP gQJTd -36Io -]P5TP geاFJOاd -Tع,حS52. $,4 g 074إ 9FtJ2T$( رء.- 0UAO .2030ط Enي 

ا&P QT -I.5: -7rTH4P g-1J,T -7tO -G74 -7R5ا:cP/ g$A1 ت+F314 v1 عT Qح0ر ا&ط$:- Pا&D$(E اBCطA$ع8.

 g5اJ2(رPاص Fئ$: cd -76+,&ا .Z03&ار اFT eب ع:Pذ v7قJ. 0رt,iP g-%7JUT )$,G] g53ةr( )Cع :-,Uu 5اJ2(رPd بI+ت D$45t6&6- اIo
Nd ا&,+D8o K( w5. C gKG /ائً,$. 3l. $Anع ا&D$(E اBCطA$ع8 عdP -r&$s $ًA3ذ[ً$ En dFI. .j/dا ا&1قK ا&5:,8 4ق5اDة 34$[$( ا&طO v7$ع- 

 L%5ارة ت5تRP g0ف&HT 53y [ا"Jnا :$AاتF1T 89 -3%U&را( ا$o{قظ اJ7.P gV$.5&5)- اRP 82,+&ا S$1o{اP vا&2حP ا&طقلا L4$J.P g-29$ع
 $T ط%م]P gئمk,&ا p:0&ب 89 اi$Jح] $T KG+] :ذ)عd L.[0J&اP F3&0J&خ :5ار اIM. ةF.Fb&3- اO$2ي ا&حEt4 .$3ًb.رF0ر تnFJ. Dا/dP gDظI4

.,Q6 ت73iHبF]P g.5 اصR,$ل /FRd 51+. cd cP 4$["ع$ص. ا&Fn -b3JAر K:d &7ط$:-0iP g/ة d -TFzعP geتd -%76/[ع.

:cd KI تGlظ ا&+6I- ]ر ت+FRP K3Gة تgF3&0 تc06 ا&0Uار]5id F: )$3T( JT$B -9P54-: تp1:0 )3ع 53Oت%L ا&ط5R LT v7ارة ت53tة 
 .K3G+3$ر تz K6& -./$MJ:CاP -3m3I&ا&76%- ا p]ر$:P g)$ع$O KI: V$.رع- ر"T Pd -32,o -حطT ص$J]Y pI2RP gةFi D$2T -40رط Pd ا&5.$ط

 -&H2,&ا p23& gV$.ر Sار"TP -32,o )$حطT 5+] 39ب S2$رJ. F74 89P .Q3,UJ&ا eع C gL:ا&0ا QT ت71م e3ً$ عAIT EئFAخ ا&ق5ار عIM.
.)$s$1I]Cا K7ق]P g/0:0&590 ا]P gQ34ت0رP 82,o V0& K( QT -,3: 5I(d 5M1] :ر/$M,&ا Q34 8(ص ذ"TP p3:08 تn $T رFرة 4قF: -&H2T

 Q34 53ةGB 0ةb9 c06Jت F: gQ.F1J2T Q6] ة. &0 &مHb9 dFtت V$.ر Pd g-32,o -حطT j09 5,1.5- تO -,3y آ(نi$%,&ا Qذا ع$T Q6&
 QT v7ط.P g)$W89 &ح K.F4 رFMT QT $1ً.5O $iً$J]Y L95. :-]P5,7& )$R$2T سY )0اb%&ي اEn ع8 .ح0ل$AطBCا D$(E&ا .v7ا&طP ا&51ط

الد	تو	 ياسر ,ن سالم الجهني  
وزارة التعليم
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 -%B$1&ا ت,5 اE6n .ة/PF1T 8 /:$ئح]$I,&89 14م ا Ki$53 عy K,R K3iHJ& $3ً(ذ $bًT$]54 K1%.P g$ًJ:نT jت01ط ا&%$ر cd -0]عT -.4ط$ر
.-T0WA,&$4 -قsP gL]$M,&5ار.- 89 ا,JOاP g)03I&89 ا -Rرا $t]Y 3ً73$م,bط7حً$ تMT p23& $An -]P5,&ا .x7tJ2,&ا $t4 51+. cd cP/ 53ةGM&ا

7z 89P%3- ا&,+Ft تK,1 ا&3M$[- ا&IAJن.- ),R x7$رن &ز0Bل. 89 ا&,$5WJA] $A( 8u ا&1طs Kم [7حح &7ح$j 4بم ا&Z03 تJ2طL3 ا&,F1ا( 
cd تt,لا :cd KI تHJ&م. O$2R$( ت5ا:v اJnC"ا] Pا&ح5ارة Pا&3J$ر0zP gار]3T$( ت71Jم M4,- ا&h072 ا&طT K6& 813IحTP h5ح0ل. Yذا 

 Q,r4 -1ل :طFIJ2تP gمi$%T S$ل ا[قطF4 56IT VkBY F0عT /F39ح g-T/$: 1عu -قط] $An :D5ا%B -.را p1%ارت kً37: -,MI&53( اGت
 g)$9$2,&ا/ اFJTاP ا&ح$رة $AJm34 89 .-402حT 53y 89 ط0ارل L3lJO p]$( F3&0J&ا QT )$ع$O v26]P g-7T$( -T0WAT 7عJت cd KI: F3n[

.kًBd $nر$WJ]ا ZF0 عn م اصعط$ل%U& 5M:3ً73$: ا&ط5.ح اصG+اً ت"A( آtA&ا اEn خIM.

 kً.F4 8ع$AطBCا D$(E&ا V5Jق. x&E&P gا&,36ع D$%طY بAT v7ط. cd vح. FRd C .-(5اo سY إk4Y QT لFIJJ9 x7tJ2,&ا LT -:k1&ا $Td
 C $Iً&$y 53ةM: 5ةJ%& $ً324ط $lً%z $3ًظ ا&,36%$( ت7ق$ئIl.P g8ة 89 ا&حPرE&ا p:04 Z$WA&ا HIAJ. .-3O$: )$ع$O لF4 -3(طع: /:$ئح ذ&d

 -]5T 1$رOH4 اEn c5J:ذا اYP .-3ق3قR -R54ا FRd 8حl. cd cP/ 8&$,i{ا K,ظ ا&حIt39 gFRاP cة 89 ع"tiف اصCع LT x&2ح ذA.P gذRkت
 .v789 ا&ط -T$ع -:$oرP gkً3& )$I(5,7& QحoP gv3G,&ا F14 K2y :$3ًت7ق$ئ h072&ح0ل اJ. gًzرd D$45t6&ا c06ع تJT x7tJ2,7& خu0ت

 .$3ًI7O $6ً7tJ2T C -6I+&طً$ 89 ا+] kً8 9$ع]$I,&خ اIMا تE6n

 8n :خuاP ل$rT تح37- ا&,3$ي .D$(E&$4 $tJ&/$1T لFIJت cd Q6,. -:$7ط& hktJOC3%- اr( )$ط$ع: h$At9 6-مI+&ا FAع -M0:ع ا&قJت CP
 g)$Ul,&ظ اGuP g-7zاF&0/ة ا&,3$ي اi )$3T[0ارU&ا v:ت5ا Q3R .-.F37تق v3&$OH4 )5./d ذاY -:$م ا&طtJ7ت $tA6& g$]FAرة &7ح3$ة عP5u
 .K3G+J&ح402- 89 اT )k.F1تP erT 3عWA5ع$( تi V5Jتق cd L3طJ2ت g3ح:F&07ث اJ&اP خo5J&ت$ر.{ ا QT 71مJتP g-3+y9- اص$W]P

 V$J. -37حJ&اذ 89 ا&2$ع- .590 89 اP073( K(P .D$,&0/ة اb4 2$نT cP/ ظIt7%- ت(P g)اF1,7& ط0لd 5,عP g-:$7ط& K:d hktJOا :-b3JA&ا
&AM7$ع- Pا&,z K(P gcF%م 89 ا&61A. -%76لا عe اFJOاT- ا}FTا/ ا&,$ئ8.

 $ً]$3RdP -3UO $ً]$3Rd ا&+,لا :$ًAقJT p3:0J&ا c$( ذاY CY $ً./$MJ:خ اIM. C بA6& g$%ً3W] $3ًع$AB اFًعP ب%B04 5lzاص Q3iPرF3t&ت8 اH. مs
 HIAJ. :P5J2.$,&ر اP/ $An 8ع$AطBCا D$(E&ا v17. .$3ًI2] ًق5اJ2T اً/اFTY 845$ئt6&ا K37حJ&ص ا$Jح. $,A34 g/01تP 8l,ت V$.5&اP g-ح3حo

 c[0ا.P g-i$ا&ح FA4ط$ر.$( ع ZاFUJOا V5Jق.P gتبP89 ذر /FbJ,&ص ا$J]{ا c06. Q3R K37حJ&ا( اFRP K3G+ل تPFb.P gV$.5&اP S$1o{$4
 -A456&ا -I1B )$ع$AB 89 LO0J7& kً4$: F.Fb&ا&0:0/ ا PFG.P gZ5اy0736&م )7%- ا%UA3- تAT"&ا -OFAt&ي اEt4 .KقA&اP Q."UJ&اP ص$J]{ا Q34

)$&C0%ذ PاصF,Oة Pا&P5JI)3,3$ئ$3(.

Pصc اص7rT- تق5و ا&,A1عg تks K3Uث &قط$( 53M: -./01Oة: A.FT- ذ)3- ت7Jقع ت56IT $tً3IAاً 4$رت%$5R Sارة F14 /$J1T 53y ا&5tWم kzل 
 CP )$ا[قط$ع cP/ -Ok24 ةPرE&ا -A.F,&ا [P$bJJ9 g-:$ع- 14م ا&ط[0T -.4ط$ر h5تحP gK,3ً%$ &7ح%z $ًطIu 53ةI6&8 ا]$I,&ا E%Aئح ت$:/

TP .wP$6o"رع- ر.$V تJ7قظ 0zار]tJ3T$ ت53Gاً ط%3ً%$ 89 اJn"ا] o%5ة T$م 39ح0T /FعJ2.P g56IT -]$3B F,5 ا}[J$ص /0J. cd cP:ع. TPحط- 
تح37- ت0z p,71ار]tJ3T$ [,ظ ت07ث اصO0T 89 -3+yم Q31Tم H9ع$/( ت5تFi v3اPل ا&3WAJع Pا&GlظM9 g$ر ا&,$D [%2ب .حJ$ص Yس ط$:- 

.-3Aع$( ا&0طP5+,&ا $n$AIJ8 تJ&ا v.5bJ&اP ر$,rJOCا VPر LT مb2AتP Z03&3ح اIطJ7& -74$: 69$رd $t]Y ع0ً/ا ط$ئ5ةمP p23& يEn .K:d

 gارنFT :KrT $tA314 )$1,bT Pd D$3Rd ZFU5ة تGMT )$6Io 89 5tW. cd KT$6J&ا اEt& Q6,. gن$A&ا QT v.5: 87,0ر عWAT QTP
 .-T$1&6- اI+&$4 c5T ذ$Iارت LT )$.ط$رI&اP -32,+&ح3ً7$ 4$&ط$:- اT ارF4ح3أ ت g-3,O0T )$IO$AT L:0اTP gj0اOd gFi$2T g)$3%+J2T

 -%3%z -.F3t,ا( تF.5Iت E%AJ9 g()$3&$1%&ا g-1,b&ة اkB gارنF,&ا ZاP/) -J4$r&ا F3ا&,0اع Pd ـ$A,&$4 -طIا&,5ت v74$رت%$ع$( ا&ط Z$WA&ا HIAJ.
 -i5ا&ح -W5.5 ا&7ح,J& -i$ا&ح FAم ت%5إ عs gN512&ط ا$%U]Cع$( ا$O 89 )$.ط$رI&ا Qحo لPFb.P gئح$:F4 ةPرE&ا KI: 53ةI6&8 ا]$I,7&
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/cP ت0تYP .5ذا تO )5tحj09 -mi$%T -4$ اص&0اdFn Pd V( ا&0R V$.5ل ا&0Jرg)$A34 0139ط ا&%$رj 09راً 4,".آ Tح02و QT ا&Iط$ر.- 
Pا&,FMر ا&Jقcd cP/ gNF37 .+51 ا&حC$4 8[قط$Pd S ا&E4EJو.

b2A.Pم ذ&JT LT xطI7$( 0Tا:L )3r%- اFUJOCاZ 89 ا&,,3R g-67أ .,D$(E7& Q6 اBCطA$عcd 8 .حQ2 ت45b- ا&"Pار Pا&c$62 ع5I ط$:- 
 -6I+&ح0ل ا.P g5I(d ً5اsd اذP073( K( خA,. g-3Wح& )$]$34 e8 عAIT gL.5O 87حT 5ارة. ا&%56ة 324ط-: :5ارR )$ا&2$ع Fod 89 -./$,J5 اعr(d

5JT -3A4 QTاY -3zس T0WAT- ر3oق- تY 8GMس ا&0ا:P LتJحh5 عY e.ق$عب.

 L,b0:- تs0T ة :3$ن"tidP )ا/اFص ع$Jعق0ل. [ح g)اP/d g)$]$34 :)$,7( ثks 89 "i0. 0اوb&ن اKT$6J&خ اbA3& ص$Jذا [ح$T :نالO قعI.
 L:0J,&ا $TP cاج N5b. $T -3A%&ا j5%7& 5tWت ZاFUJOC7- اtO )اP/d ص$Jح]P g-:F&ا Q,lتP -3B0MU&ا eتح$9ذ ع )$MAT 89 )$]$3I&ا
 -I:5اT :ً53اsH4$ص24ظ ت DFI&ا Q6,. g87,1&ا w0J2,&ا e3$[$(. عI&م اt9P D$45t6&5ة اIz Q34 ة ت,"صH3tT Cً0ص عق$Jح]P g0ط,y cP/ $ًقRC
R0&P g-."(5T$( JT$14- 89 ا&"QT ا&حق3قP g8تT -45bحF/ة ا&Ftف )3M$[- تIAن.- &,حط- Y Pd -A31T/ارة طs g$%ً3B 8A6O 8R 89 v7م 
.-TاFJ2T -6O eت532 ع -T0WA,&ا cH4 5I(d c$Am,اطP gK:d /0:P gK:d عط$لd :Fا&1$ئ F.ا"J. gط0ةz K( LTP .LO0J&$9 Q32حJ&$9 ا&ق3$ن

 :-9P51T -.$:0&ا Q6& gkً,JحT Z0bn طخO خJ%. 8(ل ذ$Mات K( .)$]$3I&0),- اRP 8]5اI32&ا QT8: اصO$Od F14 Ft+,&ا Qع v3G. CP
 -,(0R $Td .$1ً.5O ب%+( eع Fذاتب .2$ع D$(E&ا cY K4 813مI53 ا&طy h0727& 8&ع FBرP g53%+تP g)$6I+7& خuاP تق32مP g5,J2T أ.Fتح

ا&0i Q,lJ9 )$]$3I/ة T$ ت71Jم ATب ا&A,$ذصP gتح,8 ا&P g-3B0MUتقK7 اC[ح$3]P gت%52 ا&ق5ار &د[c$2 ا&,2نPل. Et4ي ا&0lا4ظ IM. Cخ 
ا&D$(E اBCطA$عd K4 g/0Od $:ًPFAB 8/اة o%$9- تFA2 :5ار ا&,FAtن CP تFIJ2&ب.

 g)$]$3I&ح877 اT LT $3ًT0. cP$1Jت K3G+ت j59 :-3(E&0ل ا&ط$:- اR ت71م -m34 سY ص$Jح] g$ًJ:نT $3ًAتق $Rً$b] قعI. CP 5sاص ZPF. 86&P
5IJUTPا( 31T$i- ت$34 LT KT$1J[$( Rق3قT QT -3حط$( MATP g$tJ.0n D$%zY F14 c$ITP$( ت3I.5b- ت+0z KGار]3T$( ا&IAJن Pا&Jح6م 
عe تZd0 ر:,KI: -6I+7& 8 [قY $t7س ا&,F3اEn 89 .cا ا&,A$ـg تT -mo$] )$(5o 5tWح37- تقCً07R ZF 324ط- Pع,37-: تط3Iق$( تF3o5 ع&8 

 K4 3- 9قظم&$T )09راP p23& -b3JA&ا&+,لا. اP V$.5&ع$( اP5+,& -3(ذ -&PFi مW]P g-37حJ&ا )$Ul,& -.نIA3$[- تB )اP/dP gل[$A,7&
 wF& -T0t%T )$]$3I&ا -G& خIMت $TFAعP .)$ع$Iط]Cا C Z$:اصر F,J1ق$9- :5ار تsP g-67,,&89 ا Fا&0اع K3b7& ةF.Fi )را$tTP -3ت$ئع [0عP
 5r(dP S5Od طعU4 2030 0ا&ط5.ح [ح LقطA9 g53ةGB ط0ةz K( 53sH5 تI6.P gS$ا}.ق FR0J. gD0اO FR eع x7tJ2,&اP KG+,&اP نFAt,&ا

Is$تً$.

En -.$t] 89ا ا&51طg تwFIJ ا&0Mرة Pاuح-: &Z$Td $A2 تق3A- &517ط3A4 Z$Td K4 g- :5ار F.Fiة &قط$S ا&ط$:-. En "3,. $Tا ا&Jح0ل d[ب .5ا)م 
 LTP .F3&0ة تFR0& ذ)عd -&PFiP gعAIT 89 8mIAظ تIuP gh$An vAbJT KعطP g$An -,6ارة 4حFT -3ق:/ :Z0. F14 $Tً0. 53ةGM&ا vO$6,&ا

ت56ار Enي ا&,vO$6 عP F74 -R$2T eاP LOط,IM. gV0خ ا&Oً0,7T j5%$ 89 ا&%$ت0رة3:0s0T 89P g- ا&89P g-TFU ا&MI,- ا&0456[3-.

 cdP gت52ف cd لF4 Q2تح cdP gHi$%Jت cd لF4 L:0Jت cd -6I+&ذ)ع. .71م اd اذP K( K1b. ب]Y مZF1&ا QT D$45t( F&0. C 8ع$AطBCا D$(E&ا
تU$طv ا&,Dv1( C x.5+( x7tJ2. 89 ا&3R g-./012أ ا&,0ار/ 0AJTع- Pا&ط,En PFI. g53I( V0ا ا&T Q34 53M: 52b( KT$6J$ [,67ب 

ا&F.5] $TP Z03ي Fًyا: 3:0s0T 5r(d -TFz- 89 ع" ا&ح9P g5$ت0رة zdعW]d -m34P gعAB f59P g$عF.Fi -3ة. J&PحK.0 ا&0عY Fس Pا:T Lق$ن 
 KI: w5I6&ع$( اP5+,&ا&5:,8 89 ا Zd0J&ت3,1م اP g$t&/$I1$.53 تT F3R0تP -O$253 ا&حy )$]$3I&خ اJ9 :-37,ط0ا( عU4 dFI] cd 8%6. gZ$:4$صر
 -3Aرا( ا&0طFا&ق D$A4 مs g8]5اI32&ا QT8 89 اصbtA,&ر ا$,rJOCاP g-TFقJ,&ا/ا( اF1&اP 8(E&5312 اJ&$4 v7ارة ا&ط/Y آT3{ 54اO5تP gE3%AJ&ا

 $A1l. kًIقJ2T g-67,,&ا&ط$:- 89 ا KIقJ2T -y$3M& -./$3O اة/d 8ع$AطBCا D$(E&خ اIM. EئFAع .)$]$3I&رة ا$t,4 -:$5ة ا&طIz 8 ت,"صJ&ا
.-TاFJOاP g-]P5TP gةD$%( 5r(d -345$ئt6&ا $AJT0WAT K1b.P g-قr4 2030 -.ط5.ح رء eع
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Mائمة 01م.1جع:

 •.8,O5&ا L:0,&ا g-.3ق- ا&5ءsP – 2030 -./012&رء.- ا

 • .8,O5&ا L:0,&ا g-:$ة ا&طD$%(P D$45t6&ا S$ط: )$O$3O — -./012&ارة ا&ط$:- ا[P

ا&m3t- ا&$3I7& -./012[$( Pا&E)$D اBCطA$ع8 (FOا.$). • 

ا&+5)- ا&IT — D$45t67& -./012$/را( ا&F1ا/ا( ا&E)YP -3/ارة اصR,$ل. • 

d -(5o)0ا P$4ر — ا&,0ا/ ا&51J.%3- &,+$ر.L ا&ط$:- ا&,FbJ/ة 89 ا&,,67- (Tحط- 6O$)$ &7ط$:- ا&+,TP/ SP5+TP g-32- ا&FAbل • 
 .(V$.5&ط$:- ا&

 • .5lzاص Q3iPرF3t&ا SP5+T —5lzCا Q3iPرF3t7& Z03] -(5o

 •.K3G+J&اP -:$ة ا&طD$%( 5.ح37- ا&,3$ي ا&,$&ح- — تق$رJ& -T$1&2- اOا&,ن
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KIقJ2,&ا LAM. N/01O 8عP :ةM01طا .A	ت O-P

 K4 اة/d /5bT p23& رةFا&ق cH4 8عP مF.Fi 8عP 7بz89 /ا F&P g-ع,3ق -+n/P -%b5تT F34 ر$A&ا K1od Q3R gلPاص c$2]{5 اb9 EAT
2TنP&3-. تx7 ا&+5ارة اصPس &م ت5A ا&0t6ف 9قظD$ud K4 g( ا&1قK ا&O $t1T dF4P gN5+Iنال ا&0i0/: )3ع [5U2 ا&ق0ة /cd cP تA17JI$ن 
P)3ع [D8l ا&1$&م /cd cP [ح5:بن E6nا B$ر ت$ر.{ ا}[QT -727O c$2 ا&,ح$v.EtJ& )CP ا&ط$:-QTP g اص7mO- ا&8J ت0Mإ A1Tع ا&0ع8 

.5Mع K( 89

5o Q34 $,9ارة ا&A$ر اصPس 5oPارة ا&D$(E اBCطA$ع8 ا&gZ03 .0اKB ا}[c$2 4حrب اصNF4 عQ ا&,1$/&- ا&8J ت0ا]Q34 c ا&ق0ة Pا&حEn cH(P .-,6ا 
ا&2نال ا&قF.م .FbJ/ ا&P 5r(d -G3B 89 Z03ع3ً$: )3ع [71م ا&ط$:- cd ت%56 ),$ [%56 [حQن 0s K( 8%9رة عF.Fi -3,7ة تA1T 53Gع ا&ط$:- 

FiP 89اc ا&p]$( 0& $,( g-.5+I ا&t2%] -,76$ تF31 ا)J+$ف ذاتp]$( .F.Fi D0u 89 $t [$راً ت+K1 ا&ح3$ةs gم U4$راً .532 ا&,s gL]$Mم 
 $T wF,4 K4 gظ%A&ا cP"U,4 ق$ن. ZFقJ&ا F1. م& .$t7IقJ2T Qل عPF&ا $t4 ثFحJذ)3- ت -G& سY ح0لJت Z03&8 اn $nP gcF,&ا D8lت Dً$45t(

ت,67Jب اصTم QT عقK :$/ر عe تحK.0 ا&,$/ة Yس PعP g8ا&0عY 8س :5ار.

 EUJتP L:0JتP 71مJعق37- ت -T0WAT K4 gx7tJ2. 0رً/اT -:$ا&ط F1م ت& g)$]$3I&ح6م 39ب اJتP )$3T[0ارU&ب اA62ت NE&ا اص9ح اEn 89P
 Lق$طJ. $AnP .0ً/ا:P C ًر 569ة$A&ا p]$( Q3R لPاص $n$A1T $A39 F31J2ت $t]H( g5ار,JO$4 $tذات K36+ت F31تP gK7تح g56%ا&ط$:- ت pحIBd .ا&ق5ار

.D$(E4 $tارت/Y eا&ق$/ر ع Kع- ا&1ق$AB 2$رTP g-:$ر ا&ط/$MT e2$ر ا&32ط5ة عT :c$,3Wع c$3]$2]Y c2$راT

 D$(E&ل ا$bT 89 ةFل ا&5ائPF&ا Q34 QT c06] cل: " [ط,خ ص$: Q3R N56%&ح0ل اJ&ا اEn Qع c$,7O Q4 F,حT 53Tاص Ft1&8 ا&P 5Iع F:P
اBCطA$ع8 4ح07ل ع$En ."2030 Zي ا&I1$رة &Fn /5bT p23ف ا:N/$MJ ط,F.Fi 8%279 c$34 K4 gV0 عQ عk:- ا}[P -951,&$4 c$2ا&ط$:- 

.SاF4{اP 536%J&ا eع K4 ghktJOCا eع Z0تق C -:k1ً$ — عT

 g0اوo نPk( 5Iع F9ق .$tح6م" ذاتJ&ت51.ع 569ة "ا F31را)3- ت/Y 0رةs K4 gv23- 9حA0رة تقs 3لا& gعA1,&ا اEt4 g8ع$AطBCا D$(E&$9
 Kق] F9ق K1%&$4P .-3ا&1ق0ل ا&0اع $n/00رة :3م تقs K4 g)C0رة عs c06ت Q& -14ع3- ا&5ا$AM&0رة اr&ا cH4 8,&$1&ا N/$MJ:Cا wFJA,&لا اOنT

 53y Fت590. &قP SFIتP 36عJ3ع ت( $t,71. Kس عقY FT$i ZFUJ2T QT م$t3عP 89 x.5+&ا L:0T سY -:$ب &7طi0,&ا L:0T QT c$2]{ا
 8J&ا w5I6&ب ا&,5عة ا]H( PFG3& g$tR5ط5.ق- ط -y$3B F31. K4 g)k6+,&ا K8 4ح%J6. C Z03&0 اt9 536 ا}[2$[8م%J&5.ط- اz 8ع$AطBCا D$(E&ا

.F.Fi QT ذاتب $t39 c$2]{ا w5.

الأستاذة الهنوف ,نت ثن	ان آل ثن	ان   
وزارة الخارجية
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OطR01 .A	ي O-P

 $tJ.رءP ا&ط$:8 ا&51.ح $tsرY Q34 صPا". gF.59 8AطP 0ذص,] D$A4 0ق- [حr4 -./012&ا&,,67- ا&3451- ا ZFقJت gح0لJ,&ا Ft+,&ا اEn 89P
 F(d $,( .-TاFJOC1"] ا.P ةD$%6&ا L95.P /5 ا&,0ار.F. $3ًAطP kًعق K4 gةFT$i -3Aع8 تق$AطBCا D$(E&89 ا w5ت C 8t9 .-R0,ا&5:,3- ا&ط
 )$ti0ت Q,u g-:$ا&ط S$727- ا&ق3,- 89 :طO 5I3- عi$J]{اP ةD$%6&ا L95& -3O$Od ع8 4$( ر)3"ة$AطBCا D$(E&ا cd -:$5 ا&ط.[P 0,O

ا&0]ارة &3W1Jم اJOC%$/ة QT ا&JقP -3Aا&JحK37 ا&,JقEt4P g)$]$3I7& ZFي ا&5ء.-g &م تF1 ا&ط$:- 89 ا&,,0T /5bT -67ر/ .5UJ2صP K4 gع8 
 89 $TP g-:$ط QT 89 اصرط $T Q34 g-sاFا&حP }.ر$J&ا Q34 g6$رJ4CاP -&$Bاص Q34 L,bت VPر :-r.Fا&ح $tRP61لا ر. F.Fi )0BP gعAI.

ا}[QT c$2 [0ر.

79م تF1 ا&ط$:- 89 ا&,,FMT /5bT -67ر ا:G& wFRY K4 gN/$MJ$( ا&0ع8 ا&0طJ7. -R$O .8Aقt39 8$ ا}[J&$4 c$2قP g-3Aا&AIJ& gK,1&$4 56%ع 
 KT$6J&حأ 89 اIJ& -&$ي ا&,قEn ط7حA8 تT$AJ,&ا ا&0ع8 اEn QTP .ي ا&1$&م$b3- ت&Pا&,2نP -.0t&اP 37- ت61لا ا&ق3مIقJ2T wرء $t&kz QT
Q34 ا&D$(E اBCطA$عP 8تق3A$( ا&ط$:- 89 ا&45bJ- ا&012/.-: )3ع .IMخ ا&D$(E اBCطA$ع8 عقkً &7ط$:-ن P)3ع تJح0ل ا&ط$:- Yس Pع8 

رن &7ط$:- 9حA1,7& L]$M( K4 gv2ع t7TPم  .0Mإ ا&,J2قKIن P)3ع .,Et& Q6ا ا&0B -y$3B F31. cd KT$6Jرة ا&,,67- 89 ا&1$&مFM,( C gأ
 cا&1ق0ل 89 عP )$1T$b&اP L]$M,&53 اAم ت$t4 56%ت -&P/ K4 g-3AقJ&ا x7tJ2ت -&P/ c06ت cd سY ت12ع C Z03&ن 9$&,,67- ا-TاFJ2,&3- ا,AJ7&

.$t4 56%] 8J&ا K4 g$tbJA] 8J&ا p23& c06&ا اEn 89 -:$م طWعd cY :5.- تق0لn0i ً569ة $tJ.3م رء,B 89 LlتP gFRاP

 Q3.kT d5ع8 .ق$AطBCا K9$&1ق Z03&ا $Td g-3OF1:0$( ا&حJ&اP 5ةIU&$4 kً.0ط KG+6$( تI+&ا p]$( .F31قJ&ارة ا/Y }.0 ت$رn -:$ت$ر.{ ا&ط
 -TFU&ا -./$,Jاع L95تP رFt&ا K73- تقW5ارا( &ح: V5J3ق& gx7tJ2,&ا h07OP ا&طقلا -(5RP )$ا&,حطP )ا/اF1&ا QT -T/$را( ا&ق$o{ا

PتنQT ا&Tk2-. ت+53 تق$ر.5 ا&0)$&- ا&PF&3- &7ط$:- Yس cd تط3Iق$( ا&E)$D اBCطA$ع8 4$تDً"i pا  Y QT kً3Bd/ارة ا&+6I$( ا&45t6$ئP -3ا&ط$:- 
ا&,FbJ/ةQT g ا&IAJن J]{$4$ص ا&+,P 82ا&Y gV$.5س ا&3M$[- ا&IAJن.- zP%م dعط$ل ا&,F1ا(. 89P ا&45bJ- ا&g-./012 تحEn 5lي ا&,ق$ر4- 

 eعd ةD$%( 89 مi5J373- تG+951- تT سY -3]اF3,&ا )$]$3I&ا K.0س تحY w5I6&ا )$(ب ا&+5bJذ تY ع8م$AM&ا S$ا&قطP -3Aا&0ط )$tb&ا K,89 ع
 c[0ا.P gKائF4 V5Jق.P ذ$,]م اصt%. K4 g9قظ v2ح. C 0t9 873"مG+J&ا Kر "ا&1قP/ سY "ر "اص/اةP/ 8ع$AطBCا D$(E&ا [P$bJ. .K:d 8m34 5sdP
 gKقA&اP ا&,3$يP -:$9ح ا&طFت v:5ئ8 .5اT 53y $Oًر$R )$3T[0ارU&خ اIMت g-mo$A&3- ا(E&ا cF,&89 اP .8ا&حق3ق QT"&89 ا v7ا&طP ا&51ط Q34
F31.P تL.[0 ا&,0ار/ 9Pح اi$3JR$( 53GJT &حWً- 74حE6nP .-Wا تJقZF ا&,,Y QT -67/ارة تقF37.- &0,7ر/ Yس Y/ارة 3951T- ت89 w5 )P Kاذ 

QT ا&ط$:- OناCً عQ ا&0عP 8ا&D$%6ة.

 D$(ذ -T0WAT D$A4 cd -67,,&ا hرFت .FRاP نc8951 89 عTP 89$قsP 82OنT ق$لJ]ب ا]Y ط3ً$مz ً2$راT 3- &3لاAقJ&س ا&5.$/ة اY ا&ط5.ح cY
 )$3b35اتJO{ا )D$i $An QTP .-.$,ا&حP 6$رJ4Cا Q34 c[ت+1.5$( ت0اP g-3,:3ً- رA4P g-3r5ا)$( 4حoP g$3ً0ع] $,ًت371 v7طJ. -3AطP 8ع$AطBا

Pا&,I$/را( ا&8J ر6T pUO$[- ا&$3I[$( Pا&E)$D اBCطA$عv7: 89 8 ا&Jح0ل ا&0طp71iP g8A ا&Jقd" -3A/اة ت,Q36" ت5I1 ا&قط$ع$( )9$-: 
ا&ط$:-g ا&AM$ع-g ا&AقgK ا&Mح-g ا&ح0),-.

Pرyم اتS$2 ا&%0bة ع$&,Q34 $3ً ا&PFل r( 89$9- ا&Iحأ Pا&Jطg5.0 9لىc ا&45bJ- ا&012/.- تAIJع 2T$راً Pا:C :$3ً1 ا[9F$عً$ 1o$راتCP $3ً تI$طنًا 
TحF: D$A4 K4 g$ًW9$را( TP -.5+4نFJT -32OرP g-iت3,1ح ا&45ظ Q34 ا&P )$1T$bا&قط$S ا&P gf$Uت0طQ3 ا&,951- 4ح3أ .IMخ ا53JOCا/ 

 89 -9$lT -,3: سY -3AقJ&ا K.0تح eع -&PF&رة اF4ق K4 g"(م ا&,5اbR Pd Z/0اU&ا /F14 تق$ن C -33- ا&حق3قAقJ&ا&ق0ة ا cY .ةFع$: C Dً$ArJOا
.8b35اتJOY 8ع37ب ا&,,67- 04ع K,1ت $T اEnP g-T$1&ا&ح3$ة اP /$MJ:Cا
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O-P تت01 5S	A.( با0طاMة 

 -45bJ&89 اP .$tارت/Y Q2ح. NE&ا D$(E&89 ا K4 g$t67,] 8J&89 ا&,0ار/ ا F13-. 9$&ق0ة &م ت,AJ&0ر اB ر:عd F&0ت gKع ا&ط$:- 4$&1ق:kJت Q3R
 8m3I&ا&0ع8 ا Q34 45ظ. NE&ا v7ب ا&ق%B04 8ع$AطBCا D$(E&569.- ذ)3- ت0تع ا -T0WAT K4 gL95. $3ًm34 ً1$راo -TاFJOCا F1م ت& g-./012&ا

Pا&ق5ار اP .N/$MJ:C),$ عQ3Td 5I ا&5B$A -ا&5ئ3لا ا&NE3%AJ صرا06T ا&cH4 --./012 رAJ7R$ [ح0 ا&,J2قC KI تقZ0 عe ا&87UJ عQ ا&ط$:- 
 K4 g8u$,&8 اMتق C -3AقJ&ا cd :-r.F5 ا&5ء.- ا&012/.- ا&حn0i رة$I1&ي اEn 5MJUت .D$(5 ذr(dP عW]d $t71iP $n5.0تط eع K4 g-.F37قJ&ا

.F.Fi 85 04ع,J23& تط0عب

 F3&0J&حط$( اT سY )$3T[0ارU&ا KzFت Q3R .بJR0& S$ق.Y c$A%&5 ا.F. $,( $n5.F. g-:$ا&ط -T0WAT v7: 89 خIBd 8ع$AطBCا D$(E&$9
 D$(E&ا .)$]$3I&اP )C/$1,&ا $t,i5J3- تT0. -Oر$,T سY F314 فFn QT ")$s$1I]Cم ا%z" ح0لJ. gL.[0J&ا -,W]dP -3(E&ا )$6I+&اP
اBCطA$عC $An 8 .5ا:v 9قظi0.P L:0J. K4 gب M.Pحخم 0t9 .حD$%( Q2ة ت+K3G اص0BلF.".P g اعJ,$/ ا&ط$:- ا&,FbJ/ة ع5I ا&IAJن 

 NE3%AJ&5 ا.F,&ا gلP534 0ر 9$تخJ(F&ل ا$: $,(P .ةPرE&ا )$ع$O 89 )$6I+&ا eظ عGl&ا K7تق v75[ً- &7طT ًارة/Y 3خJ.P g-3z$A,&ا )$I7قJ&$4
 5n0i 5MJU. ا ا&ق0لEn .ـ" $A,&اP -:$ا&ط QTd Q34 c[0اJ&تحق3ح اP )$s$1I]Cم ا%U& V$J%,&0 اn 8ع$AطBCا D$(E&3- &7ط$:-: "ا&PF&07)$&- ا&

.$,t& اف"AJO73- اOP C gv(06&اP c$2]{ا Q34 -(5J+T -G& -3AقJ&ا K1b. ذY 8مm3I&ا&0ع8 اP ا&71م Q34 KT$6J&ا

 eع wEGJت p32- 4$ت,o -37z K69 م-TاFJ2,&3- ا,AJ&اف اFnd حق3حJ& -3b35اتJOY ًاة/d خIBd 8ع$AطBCا D$(E&اP -:$ا&ط Q34 KT$6J&ا cY
ا&T K(P g)$]$3Iحط- تIBd F3&0حp عقEn 89P .K,1. $,( 56%. kًا ا}ط$رg تkJ:ع IT$/را( اMJ:C$/ ا&FائP5+TP c04567& N5ع$( ا&ط$:- 
 cdP gD$(E&$4 CY حقحJت C -&/$1&3- ا,AJ&ا cd w5ة تF.Fi -ً3951T -ًT0WAT K6+J& -3Aا&0ط )$]$3I&ا K37ع تحA4 LT Q3iPرF3t&اP ة/FbJ,&ا

ا&D$(E ا&حق3ق0n 8 ا&NE .0ا]Q34 c ا}[P c$2ا&E6nP .v(06اJ. gح0ل ا&D$(E اBCطA$عd QT 8/اة تقY -3Aس u,53 تA,. gF.Fi N0,Aخ 
 536%J&89 ا K4 gيFRP ص$J]{89 ا p23& :ا&ق0ة Z0t%T -y$3B -67,,&ا F31ت gKT$6J,&ا ا&0ع8 اEn 89P .kًعق -TاFJOCخ اA,.P g$3ًعP -:$ا&ط

ا&,2نPل3R gأ تIMخ ا&JقA,3t7& C gv(06&$4 -,R57& -ً73OP -3A- ع37ب.

 QTd ص$J0[8 .ح( /$MJ:ا :$Iً3(55 تr(d L:ة". ا&0ا/FbJT -:$ط K4$قT N0ر%Rd /0:P" K3I: QT ة/$R )$3ئ$As K,Jا&1$&,8 .ح Ft+,&ا F1. م&
 -G&" 8ع$AطBCا D$(E&خ اIM. g3ح:F&ا c[0اJ&ا اEn 89 .8z$A,&53 اGJ&ا LT 36عJ&اP )$s$1I]Cم ا%z ص$Jح. v(0(P g-3:0s0,&اP -:$ا&ط

 c0456&ت5312 اP )$O$32&اP )$6I+&ط3ظ اUب 89 تTاFUJOس اY w5I6&ا( ا/$MJ:Cب اbJت .-./$MJ:Cرة اP5l&اP -3m3I&ا -i$ا&ح Q34 "-ط$O0&ا
 ZFقJت .-&D$2,&اP -39$%+&7- اmOdP -:$ع8 89 ا&ط$AطBCا D$(E&ا )$3:kzd -O5ا)" اص4ح$ث 89 /راT LO0Jت $,A34 g-3z$A,&ط5 ا$U,&ارة ا/YP

ا&,,En 89 -67ا ا&,+7R $tJ%M4 Ftق- 5Iz $t.F& :KBPة ع,3ق- T0WAT 89$( ا&ط$:- ا&JقP g-.F37تrJ2,5 89 ا&AIع ا&P -3,:5ا&,951- 
 g8m3I&5 اsاص K7ق.P )ا/اFT{ا QTd Q,l. NE&رص اFJ,&ح0ل اJ&ا K4 g-13ا&قط p23& -67,,&3-. 279%- ا(E&ا&ط$:- ا /$MJ:ا QT اDً"i c06J&
 v.5bJ7& Cً$bT -:$ا&ط QTP g"kًB$9" C "ً52اi" 8ع$AطBCا D$(E&ا QT K1bرء.- ت $t]Y .-T$1&ا )$O$327& 87,31$ر عT سY -TاFJOCح0ل ا.P

.-3i$J]Y -17O /5bT C 8951,&ا
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O-P ت	A. 01طاMة... تIتG U)RM VاTمة 

 -3Aع$( تقP5+T eا&1$&,3- ع $t0رتB $T -&P/ 8AIت $TFAعP .بT5اJR5ط ا%. NE&ا "bA,&$4 K4 gيFRP ط$وU&$4 LAMت C -,ع$A&ا&ق0ة ا
2JT -3]$2]YPق-g 9لى[t$ تY KO5س ا&1$&م ر5T 53y -ً&$OئT $tA6& -3قJ2,4 56%] $A]d :-1AقJ2,4P $A7Iق67Iم. Enا T$ ت1AMب ا&45bJ- ا&012/.- 
 -ً3m34 )را/$IT ZFتقP g-3AقJ&ا KIقJ2T 0لR 3- &7ح0ار&PF&ا )$MA,&3ع اlJ2ت Q3RP g-TاFJ2,&ع8 4$&ط$:- ا$AطBCا D$(E&آ اTFت Q3R

 Q34 j$2تCا eعP -قr&ا eع عAI3ً- تAn0رةً ذB :ةF.Fi -ً,8" :0ةً [$عAقJ&ا KT$6J&خ "اIM. gا اص9حEn 89 .8&P/P 8,37:Y 5sd )ذا -ً./$MJ:اP
 K6+Jت g/$MJ:Cة اD$%( "."1تP 0/ة ا&ح3$ةi Q32تحP 8m3I&ا Dv1&3ع ا%UJ& ZFUJ23- تAقJ&ا cd )$1,Jb,&ا w5ت Q39ح .K1%&اP ا&ق0ل

 Q2تحP gKIقJ2,&ا -G74 76مJت -&P/ :8,&$1&3$ل اU&ة ا&,,67- 89 اDا ت1$/ :5اE6n .-&P2نTP -ً&/$ع c06ت cd Q6,. -3,AJ&ا cH4 -3:kzd -ع$A:
 kًعق K4 gv29ح j0%J&ا F.5. $ً./$MJ:ت%56 ا&,,67-. &3لا )3$[ً$ ا g-:$ت%56 ا&ط Q3R ب]H4 ا&ق0ل L3طJ2] x&E4P v(06&7- اmOd سY D$GB{ا
Pط3ًA$ .قd5 ا&,J2قF.Fi -G74 KIة ت,"ص ا&71م 4$&ق3مP gا&Jقc$2]{$4 -3A. &قpJIsd F ا&45bJ- ا&cd -./012 ا&D$(E اBCطA$ع8 &3لا [ق3م 

.$tارت/Y $A2Rd $,7( /FbJ569ة ت K4 gF%A. 0رً/اT p23& -:$ا&ط cdP 53مI1J7& ةF.Fb&ا $tJ73OP K4 g-13Iا&ط

 89 )5,rJO5 ا&,,67- 89 ا&1ق0ل ),$ ا,rJ2ت $TFA19 .536%تP Z$t&Y -:kع K4 ghktJOاP صن$J]Y -:kع F1م ت& $An Kا&1قP -:$ا&ط Q34 -:k1&ا
ا&,0ار/g تO5م 2T$راً F31. -3,AJ7& $3ً]$2]Y ت51.ع ا&P5rة عt]d e$ ا&قFرة عe ا&71Jم Pا&36Jع Pا}F4اEt4P .Sا .IMخ ا&D$(E اBCطA$ع8 اFJTاً/ا 

 j$2تCا eع Z0ت%56 تق Q3R -:$ا&ط $tbJA8 تJ&ع,- ا$A&ا&ق0ة ا cY .$ً]5 ات"اr(d v(0(P CًF5 عr(d /$MJ:52اً [ح0 اi بمAع kً.F4 C g8]$2]{ا D$(E7&
 89 -I7ا&ط c$nذdP -3(E&ا cF,&34خ ا$MTP -3rحI&( ا&,5ا)" ا$o$o D$lت Q3RP .-3:kzاص -&$O5&اP 8AقJ&ا "bA,&ا Q34 gE3%AJ&اP -.ا&5ء Q34
 5.FMت e0ر ا&,,67- عlR 5MJق. C gاE6nP .ع,O0 ا&ط$:- اصn 56%&ا cY 3- تق0لAطP 569ة K1J+ت K4 g3$ر 9قظJ&ا K1J+. C g)$1T$b&ا

 C K,1&اP -قr&ا eا&1$&,3- ع x0رتB 8AIت cdP g4$&71م xJm34 تح5ن cdP gK4$&1ق xJlt] LAMت cd عA1T :عA1,&5 ا.FMس تY FJ,. K4 g-:$ا&ط
عe ا&Uط4$-.

4ق7م .w5 89 ا&76,- ط$:-89P g ا&0ع8 [0راً.
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Mائمة 01م.1جع:

P)$&- اص[D$I ا&vR$B -,7( .(2023) -./012 ا&0,2 ا&,867 اصT 53Tح,wFJAT 89 c$,7O Q4 F ا&D$(E اBCطA$ع8 ا&0ط8A. ا&5.$ط.• 

P]ارة ا&ط$:- ا&012/.- (2024). ت5M.ح$( اص53T عFIا&0R c$,7O Q4 "."1ل /Pر ا&E)$D اBCطA$ع8 89 رD$%( L9ة :ط$S ا&ط$:-. ا&5.$ط.• 

 •.c5اtW&ا .-TاFJ2,&ا&ط$:- ا KIقJ2T 0لR 5B$A&ا Q3Td -,7( .(2024) -./012&06 اTراd

FOا.$ (2023). ا&,نت,5 ا&D$(E7& 8,&$1 اBCطA$ع8. ا&5.$ط.• 

IT$/رة ا&012/.- ا&5lUاP -,7( .(2024) D&8 ا&0R Ft1ل اFJOCاP -Tا&K,1 ا&,8z$A. ا&5.$ط.• 

 •.-.E3%AJ&ا $tbT54اP -.3ق- ا&5ءsP .(2024) 2030 -./012&رء.- ا

9$تخ P534ل J2T .(2023)قKI ا&ط$:- ا&P -%3WAا&D$(E اBCطA$ع8. ا&0)$&- ا&PF&3- &7ط$:-. 4$ر.لا.• 

)Pkن 0oاو (2022). ا&0rرة ا&AM$ع3- ا&5اn5sdP -14$ 89 ا&ط$:- ا&1$&,3-. ا&,wFJA اN/$MJ:C ا&3Ai .8,&$1ع.• 
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إطا" تIظ-مي 9:ت.ح لاست915Cات 01ذكاء 1لاصطIاTي في 
ZاFJ2T N6$رJ4ا KIقJ2T 0ح] :abRة 01سعM01طا cطاM

كر،طص  $ 9ص8 اص، $Pكا(ص PكTك ,ك $ 9ص8 ا&2أك 5ك &ك6جم، Tك ك Uأ 7zح q ا&79P gc06ح ا&حP vا&5UOP gw0A &د[v($AT c$2 اصرط TP$ تحp ا&gw5r 9ق$ل ت1$س: {PكOك
 psFRd g-14ع3- را$AB 0رةs QT Z03&5ي اB$1] $,& ا&ط5.ح )FtT 8J&اP gعMتح CP F1ت C 8J&1,ب ا] eع F,م 79ب ا&ح(3-: 13s$b&ا) { A،بج T $1ً3ص ,ص iك
 C رةP5u حعud NE&ع8 ا$AطBCا D$(E&ا $tOdر eعP g-mo$A&ا )$3AقJ&$4 -09عFT gً5اn0iP ً5اtWT g8 ا&ح3$ةR$AT 7عJUT 89 -.رEi )C0تح

Ayع عnd QTP g$tAم Odلا ا&Iحأ Pا6J4C$ر.

D$(E7& $,&P اBCطA$عG&$4 -3,nd QT 8- 89 ت,Q36 اصPط$24P cظ ا&72ط$P cا]/n$ر ا&5,1اKi p1O gc ا&PFل &3AIJب89P g طtJ137$ ا&,,67- 
.ZاFJ2T N6$رJ4ا KIقJ2T D$A4P g-:$2030 ا&5.$/ة ا&1$&,3- 89 ا&ط $tJ.رء Q,u -9FtJ2T g-./012&ا&3451- ا

D0u 89P ذ&x ا&i0Jبd g[+م 5T)" ا&D$(E اBCطA$ع8 &7ط$:- z 89 gZ2021 5.$A. 31 89ط0ة 5JOYاتFR{ -3b3اث ط%5ة ا:P -./$MJ[ق7- 
 S$ط: $t4 L7طl. 8J&ا&,6$[- ا&,ح0ر.- ا $n[54d K1& g-.5n0i و$IOd ةF1& مw5zحققب ا&قط$ع$( اصJO $TP بJققR $T $nر$sع [P$bJ0ع3- ت]
 8O$Oر اصFM,&ا Kr,. N/012&ا&ط$:- ا S$ط: c0( Qع kًl9 g-./$MJ:Cا $tJط+]d c$.5oP )$ق3- ا&قط$عI& 4م$A&ا v7ب ا&ق%B04 -:$ا&ط

.5u$5[$ ا&حM7ط$:- ا&1$&,3- 89 ع&

 -3&Pا&,2ن :$n[54d gة/F1JT -3:kzdP -3,3WAت )$.Fتح K4$53 89 ا&,قr. ب]ع8 9لى$AطBCا D$(E&ا $t7قU. 8J&ة اFا&0اع f5%&ا QT مy5&ا eعP
ا&ق$[P g-3]0ا&JحP g"3ا&RP g-3B0MUقj0 ا&,367- ا&56%.-.

 D$(E&ا QT er,&ة ا/$%JOCتحق3ح ا eا&ط$:- ع S$رة :طF: QT F3,3- تحWA0ة تb9 /0iP 89 -3&$6o{ا Kr,Jت gحIO $,T $:ًkا[طP
 D$90&ا QT -67,,&ا Q36,م 89 تt2ع,37- ت Cً07RP -31.5+ت -b&$1T vi0.P g-:$ا&ط -T0WAT ةD$%( eع $Iً7O 61لاA. $T 0nP g8ع$AطBCا

.-3Aا&0ط $t9$تFtJ2T تحق3حP -3&PF&ا $tت$Tا"J&$4

01طاMة 014ذكاء 1لاصطIاTي:

KtJ2T 89 ا&حF.أ QT F4 C ا&0:0ف عMT FAط7ح8: (ا&ط$:-P gا&E)$D اBCطA$ع8)م ذ&cd x ا&ح6م عS59 D8o e عQ ت0Mري.

الأستاذة 	,ا ,نت حس	ن القحطا	ي   
جامعة الملك فيصل
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89 ا&G7- ا&3451-: )7,- (ط$:-) اOم J+Tح QT ا&Ebر ا&8skr "ذ P g"j P.5ا/ t4$ اJOCط$ع- Pا&Jح,P $,( Kر/ اt&$,1JO$ 89 اج.- ا&56.,-: 
} (ا&Iق5ة: 249).1  يص Aج0/ص $&ج0(ك Pكiج Zك 4صbك -ك &كAك$ ا&،3ك0، $&ج0ا Cك طك$:ك {:ك

 v(5T أ.FR ط7خMT (8ع$AطBCا D$(E&ا) cd Q3R 89 gcع اجJRP ل[اص EAT c$2]{4ب ا Z0ق. $T K6& 8O$Oاص h5ا&,ح $t4 FMق. :-T$عP
 -%B :-3]$r&اP g2hا}/راP مt%&5ع- اO eل عFتP "P h 8 "ذskr&ر اEb&ا QT 0ذzHT مOس: اP9$ص g(8ع$AطBCاP gD$(E&ا) :$,nP gQ3J,7( QT

.3813I7ط& F7قT 0n $T $t4 /5ا.P (S$AطBا) -,س )7Y -402AT

 N/$MJ:Cا cP$1J&ا -,WAT بJ9519 gب&kz QT 51.عJ&ل اP$AJ. NE&0ر اWA,&ف اkJz$4 8ع$AطBCا D$(E&ا )$%.ت51 pA.$Iت VkطBC89 اP
 )$i5UT F3&03%3- ت( $n$7قJ. 8J&ا )$]$3I&ا QT --3A,u Pd -5.حB افFnd حق3حJ& $3ً1O- ً7UJ2. g-&اج eئم ع$: Z$W]" :ب]H4 -3,AJ&اP

 4."-3u5اJ9Cا Pd -./$,&ا )$m3I&ا e5 عsتن cd Q6,. 8J&ا&ق5ارا( ا Pd g)$3B0J&ا Pd gw0Jا&,ح Pd g)ناIAJ&ا :KrT ة/FحT

.$,t7T$6ت wFTP gQ3&$b,&ا Q34 -:k1&ا S0] 51ط& KقJA] g3حبu0ح تIO $T eع D$A4P

تطF-:ات 01ذكاء 1لاصطIاTي في e9اd 01طاMة: 

 Nر$lا&ح LO0J&ا LTP -hاE]ع N/012&ا /$MJ:Cا vMع- Kئ$t&ظ ا%A&3$ط8 اJRا Kl%4 -:$1ً$ ع$&,3ً$ &7طIAT /0عق EAT -67,,&رط اd F1ت
 -i$R Qع ع+(P g-3I7O ر$s89 ع vI2ت NE&5 اTاص g-:0I2T 53y ا&ط$:- 04ت53ة hktJOعع ا$lت g$t]$6O /Fا]/.$/ عP -67,,&تب اFto NE&ا

 .-TاFJOCت1"." اP g6$&3عJ&م ا%zP gةD$%6&ا Q325.-: تحn0i 5B$Aع -sks Q34 c[0اJ&حق3ح اJ& -7حT

 -IRخ ع9$ً:$ رJ%تP g-:$ا&ط S$ط: -TاFJOم 89 اt2J& 5 ا&2$4ق-مB$A1&ا L,bت KBP -ع8 )ح7ق$AطBCا D$(E&ا )$3قI5] تطIت j$32&ا اEn 89P
&J7طP 5.0ا6J4C$رP gتQTd Q,l ا&ط$:- عe ا&,wF ا&طK.0م En [54d QTPي ا&Jط3Iق$(:

 • 89 g-33903".$ئb&اP -3z$A,&3$[$( اI&ا :KrT -,Uu )$]$34 )$3,( K37تح e53ة عI( رةF: 8ع$AطBCا D$(E&ا x7J,. :ب	ة والتنق	ا	الص
 -3i$J]{رة اF0ل ا&قR -م ت1:0$( /:3ق.Fتق QT Q6,J3O )kzF,&ا x7ت eب عI.رFت FAعP g-.5+I&را( اFا&ق [P$bJ. 8O$3: p:P

.[$G&اP ظ%A&ا :KrT -.F37قJ&ر ا&ط$:- ا/$M,& er,&ا L:6+$ف ا&,0اJO3- ا]$6TY Qع kًl9 gV$.5&ا )$%AعP -32,+&حط$( ا&ط$:- ا,&

 • D$(E7& Q6,.P g$t3&Y -i$ا&ح FAع $tTاFUJOC -:$9$ئم ا&ط Q."Uت )$:P5)$( ا&ط$:- 89 14م اصo eع Q31J. :ته	الت:.ين وإدا
اBCطA$ع8 تط5.0 4ط$ر.$( 1.5O- ا&+حP Qتp:0& ZPF طA6,.P gK.0ب تحY Q32/ارة 5R)- ا&P gQ."UJا&IAJن PH4:$( ا&طv7 ع5I تقF.م 

.-IO$A,&ا Q."UJ&اP L.[0J&ا )$:P3- صAT[ طظz

ال	بكات الذ		ة: تحK7 ا&+6I$( ا&,FعE&$4 -T0)$D اBCطA$عh07O 8 ا&,P gQ3TFUJ2تR 5.F,0&- ا&ط$:- 7JUT Q34ع ا&,P cFا&,A$طح • 
&N/$%J اC[قط$S ا&,%$iم &3J7$را( ا&45t6$ئ3-.

b1T :5WA.1م ا&5.$ط &G7- ا&3451- ا&,5B$1ةg )7,- (طك$:ك-).

.13:f g($(ذ) ة/$T gالE&4$و ا g-r&$r&1- اIا&ط gا&51و c$2& g0رWAT Q45: اWA.2

.308-312 :f g8ص gLAB ة/$T g-7,t,&ا /$M&ا KM9 g-7,t,&ا Q31&و ا$J( gا&51و c$2& g0رWAT Q45: اWA.3

4[حY 0ط$ر تD$(E7& KT$o 8,3WA اBCطA$ع8 89 ا&,,67- ا&3451- ا&012/.-: /راT -Oق$ر[- صKl9 ا&,,$رO$( ا&PF&3- ص[W,- ا&E)$D اBCطA$عJO$3OP 8بY QT gعFا/: 5T)" ا&FراP )$Oا&Iح0ث 
.13 :f gZ2025 g-3]0]$ا&ق
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 :abRة 01سعM01طا cطاM ي فيTاIم-ة 01ذكاء 1لاصطfg

T$ ع5ط I2Tقً$ w0O Kr,. C :ط5ة QT 4ح5 تط3Iق$( PاعFة C ت"ال TحJ7& kًط6J4k& -IMz -m34P 5.0$رIJ. F:P g$/ر 89 اصذc$n ت2$ء0R )Cل 
 .$t3AIJ& -ا&,7ح -i$ا&ح wFTP gN/012&ا&ط$:- ا S$3- 89 :طAقJ&ي اEn QT w0Mة ا&ق/$%JOCا&812 [ح0 تحق3ح ا wPFi

 )C$bT 89 -3,&$1&ق- [ح0 ا&5.$/ة اsاP طعU4 بbJا&,,67- ت cH4 -6مl14 5(ذdP- 0ل &6م:dP g-حuاP -4$i4لى )C2$ءJ&ا KIR Lط:d 8A71&P
 gc$I237- 89 ا&حIقJ2,&3$ل اiاص j0قR eا&ح%$ق ع Ezd LT gN/012&ا&ط$:- ا S$3- 89 :طAقJ&ي اEt& -9$l,&1"." ا&ق3,- اJ& ت12عP gةFع

An QTP$ تnd ebJ,3- تط3Iق$( ا&E)$D اBCطA$ع8 89 :ط$S ا&ط$:-ks 89 gث [ق$ذ عe ا&Aح0 اجت8:

المساهمة في تحق	ق طاقة 	ظ	فة ,أسعا	 معقولة: .ن)A& F$ ا&Ftف ا&Fnd QT L4$2اف ا&AJ,3- ا&,FJ2اT- &زTم ا&,JحFة P5uرة J]Y$ص • 
 QT[ 89 فFt&ا اEn تحق3ح QT S520ع3- ت] -ث [ق7Fتح cd 8ع$AطBCا D$(E&ا )$3قIطJ& Q6,. $AnP g"-&01قT 1$رOH4 -%3W] -:$ط"

.)C0حJ&ي اEn -TاFJOت+31.5- /اع,- ت1"] ا -m34P -7T$6JT -3J3- تحA4 5905.ط- تo g8O$3:

تنف	ذ ال:طط الإسترات	ج	ة: .t2م ا&D$(E اBCطA$ع8 89 تحق3ح ا&Uط- ا}5JOاتg-3&$1%4 -67,,7& -3b3 ا&8J ت12ع }[J$ص T".آ ط$:- • 
.Z2030 Z$س 50% 4ح07ل عY -313Iر ا&ط$:- ا&ط/$MT -I2] 39ب KMت c[0اJT

 • N03ا&ح S$ا ا&قطEn 89 مt&0اTd }u 89 فP$UT ة/FbJ,&ا&ط$:- ا S$89 :ط cP5,rJ2,&ب اi: .0ا	. الاستثما	ف وتحف	خفض التكال
 89 N5n0i K6+4 مt2. cd Q6,. 8ع$AطBCا D$(E&ا )$3قI8 تطAIت cd CY gمt:0قR Q,l3,3- تWAط5 تd 3$وyP 6$&3عJ&ا S$%ارت vI24

.S$3- &7قطIAiاصP -37را( ا&,ح$,rJOCو اEiP g6$&3عJ&ا K37تق

تIظ-h 01ذكاء 1لاصطIاTي Tا0م-Uا U-3S94ا:

 D$(E7& -31.5+J&ا -T0WA,&ا eع D0l&7ق8 ا] cd $A4 N5R g8ع$AطBCا D$(E&اP -:$ا&ط )$3A39ب تق KT$6Jت kًIقJ2T $1ًT $A95+JOا cd F14
اBCطA$ع8 89 ا&1$&م89P g ا&,,67- ا&3451- ا&012/.-.

 D0u 89P gتب$($tJ]ا QT Fا&حP g8ع$AطBCا D$(E&ا )$TاFUJOط53 اHJ& $tت$T06R KzFرة تP5u -TFقJ,&ل اPF&ا p(ر/d g53ةzاص -]P89 اج
 x&حح ذ&P g84PرPتح$/ اصCا Qر ع/$M&ع8 ا$AطBCا D$(E&ا c0]$: 89 $t&Pd F2bت g8ع$AطBCا D$(E&ط53 اHJ& Z$AJT 81.5+ت h5اR 5tت gx&ذ
 v(5&ا اEn Q36.5- عTة اصFحJ,&ا )$.C0&ا Q6م ت&P g8ع$AطBCا D$(E&ا -TFz 3مWAت cH+4 -J:3- ا&07ائخ ا&,نI1+&ا Q3M&0ر.- اt,i ارFBY

.-m3I&ا eع8 ع$AطBCا D$(E&ا )53اsHJ4 $ً]0]$: )رFBd 3أR مF31I4

 5Tاص g-MMUJT )$O$3OP F0اع:P -&/d K6o e5( عtت g8ع$AطBCا D$(E7& -,WA,&3- ا,O5&ئح ا$s0&ا QT F.F1&ا )رFB g-67,,&89 اP
 $,4 gj0ا&حق -.$,RP 6$رJ4Cعم ا/ Q34 c[0اJ&حق3ح اJ& ع8 .12ع$AطBCا D$(E7& KT$o 3مWAت D$A4 0ح] cH+&ا NPب ذi0ت Q6+ع ع. NE&ا

.$t& -IR$M,&ا )$.FحJ&اP -3AقJ&ا( اFbJ2T LT عo$,J.

 Fم :0اعlل- تPF&ق3- اI(- -MMUJT -3,3WA3- ت,O3ق- رsP Z03&ع اJR F,J1ا&,,67- &م ت cd -WRkT QT Q6,J. -MR$9 Q314 5ت$A&ا cd CY
 -3b35اتJO{ا $tططz حق3حJ& -67,,&ا Z$Td $ًقع ع$ئق. F: $T 0nP g8ع$AطBCا D$(E&ا ZاFUJOا $tR58 .طJ&ا )$.FحJ&ت1$&آ ا -T"7T -3]0]$:

 .-.0,AJ&ا $t9$تFtJ2TP
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ت5Sيات تiR-ف 01ذكاء 1لاصطIاTي في Mطاc 01طاMة با0ممA3ة:

.طV5 ت0ت3ع ا&D$(E اBCطA$ع8 تحK( 89 -3]0]$: )$.F ا&قط$ع$( i04ب ع$89P gZ :ط$S ا&ط$:- عiP eب gf$z تFJ2ع0T 8ا)I- ت+31.5- 
:87. $T )$.FحJ&54] اd QTP g$t%3تنط5 ع,37- ت0ت

المسؤول	ة القا	و		ة: 89 14م اصEUJ. c$3R ا&D$(E اBCطA$ع8 :5ارا( z$طP g-m.ق19H4 Z0$ل g-1:0JT 53y اص5T ا&NE .طV5 ا&2نال • 
اجتQT :8 ا&,2نPل :$[0[ً$ عQ اص5uار ا&8J .حtsF$ ا&D$(E اBCطA$ع8ن JRع اجC c تJT -4$iY Fi0%ح عt37$م K1&P ا&vI2 ا&5ئ3لا 

 D$(E&خ اAT F.8 .نtي 9ق$bات h$An g5zاج v]$b&ا e3- ا&ق$[0[3-. ع&Pا&,2ن K3,ذ تح$AT $,t%B04 hا}/راP Kق$ري ا&1قJ9س اY /01.
اBCطA$ع8 ا&+3MU- ا&ق$[0[3- ع5y eار ATخ ا&+3MU- اCعIJ$ر.- &7+5)$(م ت,Fً3tا &Jح,73ب ا&,2نP&3- ع19d Q$&ب P:5اراتب.

 • 89 c06ت F: 8J&ا gة/F1JT ر/$MT QT -1,bT -,Uu )$]$34 سY $n5.0تطP $tI.رF89 ع,37- ت FAJ2ع8 ت$AطBCا D$(E&.: [,$ذص ا	التح
AT $t7Bdح$]ة &s Pd g-]$.FقAT Pd g-32Ai Pd g-9$طق- A31T-م اص5T ا&Y 89 vI2J. NEع$/ة [+5 تx7 ا&Jح3"ا( عe [ط$:$( Pتط3Iق$( 

PاT g-1O,$ .ن/Y Nس ت%k3l( 53y ع$/&- P:$ئ,- عOd eلا Pاg-3n ع5y eار T$ تpII2 4ب 0zار]3T- )IT0$ن.

حقوق الملك	ة الفكرية: d $n5n0i 89/اة ت590 ا&ح,$.- ا&ق$[bJA. $,& -3]0ب ا}[FRP c$2ي F4Y QTاع$(cd CY g ا&E)$D اBCطA$عud 8حع • 
.A$9لا ا}F4اS ا&T gN5+I,$ .طV5 ت2$ء0R )Cل D$%uY -3]$6TY wFT ا&ح,$.- ا&ق$[0[3- عi5UT e$تبJRP gع اجC c ."ال P Ezd h$Anر/ 

89 ا&O0ظ ا&ق$[AT cH+4 8]0خ تط3Iق$( ا&E)$D اBCطA$عR 8قj0 ا&,367- ا&%56.- عi5UT e$تب.

 • e5 عTاص c06. c$3Rd 89P g-3T$W]P -3:kzd j54ط $ًA3R L,bت -,Uu )$]$34 L,i eع8 ع$AطBCا D$(E&ذص ا$,] F,J1ة: ت	ال:صوص
 Q.d مt7ti Qع kًl9 g$t9ط5اd ع7م cP/ p1,i F: v&$G&89 ا c068 تJ&3$[$( اI&ا x7آل تT 0لR حأI&ع8 اFJ2. $,T gx&ف ذkz

.$tTاFUJOم اJ3O 3ع(P

0yd 5IO $A&P$R cd F14Pار تx7 ا&Jق7OP g-3AطA$ ا&D0l ع0i eا[tI$ 89 :ط$S ا&ط$:-JA] gقK &دi$4- عQ ا&2J$ءل اص)g5I ا&NE ت12ع Enي 
 D$(E&3م اWAJ& مt:راPd "3tbJ4 )$O$32&ا S$AB ر/$I. cdP g-3,3WAJ&م اtاتP/d c0ا&,+5ع K,1. cص p:0&ا c$R Kn :بA4- ع$iا&,ق$&- &د

اBCطA$ع8ن Yذا )$c ا&b.{$4 /5$وNPE& ZF:d $]d $t9 g ا&+P cHاص)$/.,P Q33ا&P Q3rR$Iا&5IUاP Dا&,TkT Q3,Jtخ Yط$ر تT 8,3WAقV5Jم &71ب 
.5,rT L.5+ت c$J24 89 سPرة اصEI&ا c06.

 :abRة 01سعM01طا cطاM ي فيTاI15م 01ذكاء 1لاصطCظ-مي 01م:ت.ح لاستIطا" 01تk1

 D$(E&ا cd سY "8ع$AطBCا D$(E&ا )$3:kzd" 4ب$J( 89 g53صI7(0( hر$T $A339 -1T$b4 -%27%&3- 89 :2م اAقJ&اP ئظ$O0&ذ 279%- ا$JOd 53+.
اBCطA$ع2J. 8م -عkz eف ا&Jق3A$( ا&mo$A- اصw5z- 4$&52ع- Pا&G,0طg اص5T ا&vi0. NE عA37$ ت07R 8AIل اIJO$:3- ع5I ت0Mر اص5uار 

 .$t0ع:P KI: S$طJ2,&ر اF: $t./$%6$[3- تT{ 7-م,Jا&,ح

Pا[طQT $:ًk ذ&nH4 $ً]$,.YP gx,3- ا}Z$tO 89 رD$%( L9ة :ط$S ا&ط$:- b2A. $,4م LT ا&,9FtJ2$( ا&0طP -3AاJ&C"اT$( ا&PF&3- عe ع$تح 
ا&,,g-67 ارتp.H تقF.م TkTخ Yط$ر تAI. 8,3WAع عOd eلا kzd:3- ت1"] ا6J4C$ر ا&,2نPلHOP gطV5 ذ&T -sks 89 xح$Pر رئ23-:



18

: 01س5I 01:اGRGي U4لاg

 Z$W] QT Q.5+1&اP -3]$r&ا&,$/ة ا vi0,4 -:$5 ا&ط.[P f$MJzا :-:k1&3- ذا( اT06ا&ح )$tb&ا )$B$MJzC LO0T Dق5اJOا F14 خlJ.
7bTلا ا&0]راm3n LT cP$1J&$4 D- ا&$3I[$( Pا&E)$D اBCطA$ع8 (FOا.$)م Pذ&vi0,4 x ا&%ق5ة ا&QT -3]$r ا&,$/ة ا&QT -r&$r ت5تI3$( ت3WAم 

.-m3t&ا

D$A4P عIO $T eح: 9لى[ب .B0ع KzFJ&$4 تP QT $3ً,3WA]ارة ا&ط$:- FM. cH4ر :5ار P QT].5 ا&ط$:- .Q,lJ ا&,0ا9ق- عC eئح- تJ2T -3,3WAق7- 
:87. $T ا&ق5ار Q,lJ. cd عB0. x&E( g-:$ا&ط S$ع8 89 :ط$AطBCا D$(E&0ت3ع اJ4 Z"7ت

 ZاFUJO$4 -طIف ا&,5تP$U,&ا QT F3- &7ح:kzا&ق3م اصP 0ا4ظl&اP 53.$1,&ا F.FتحP g-:$ا&ط S$ع8 89 :ط$AطBCا D$(E&آ اT/ 3مWAJ4 Zا}&"ا
 )$(5oP Q.5,rJ2,&0ل اI: QT ["1. $,T g-3]0]$3- ا&ق&Pا&,2نP g"3حJ&ل ا$r,&ا K3IO eع g-:$ل ا&ط$bT 89 8ع$AطBCا D$(E&ا )$3Aتق

.-3AقJ&ي اEt& L,Jb,&اP -:$ا&ط

l1.Bkطة باRIة 01م	e01 :اU-Gاm

 Q33A1,&ا KI: QT 3قبI14- تط$JTP يE3%Aت e5اف عo{ا -,tT 0سJت -ti F.Fتح $A37ع vb. jرP e5اً عIR 8,3WAJ&قع ا}ط$ر اI. C عJR
 e3$را( عz ةF5 عtWت x&89 ذP .-3&PF&ا $tت$Tا"J&اP -67,,&4,$ .حقح تط17$( ا g-3AقJ&ي اEt& ا&%1$لP لP8 ا&,2نAIJ&ا c$,l& gي$lJ4,ق

ا&Aح0 اجت8:

 kًT$( cH+&ا -&$RY :أ&$r&ا .($.اFO) -m3nP -:$ارة ا&ط[P LIJ5)- تJ+T -Ab& D$+]Y :8]$r&ا .KT$6&$4 5افo{ا -,tT -:$ارة ا&ط[P 0سJت cd :لPاص
&m3t- (FOا.$).

 $tA34 $T 89 2حAت g5ةIU&اP f$MJzCا NPذ QT -(5J+T -Ab& K36+J4 8]$r&3$ر اU&0 اn :-67,,&ا -m34 LT vO$AJ.P 3حIطJ7& 5و:d رايd NE&اP
.$t7T$6تP /0tb&ا F3R0ت Q,l. $,4

mا0ثUا: e9اd تطk1 n-Fطا"

 $2ً3OHتP g0رTاص )$sFحJ2T LT KT$1J8 تJ&ا&07ائخ اP -,W]3ح اصIتط FAع x&ذP g-1iا&5ا -.EGJ&ا eع Z03ً$ .قb.رFت $bًt] -67,,&آ اtJAت
:8,3WAJ&3ح ا}ط$ر اIطJ& -33$را( اجتU&ا pتح $A2%]d Fb] gحIO $T eع

اصPل: cd .ق5MJ ا&Jط3Iح عe تق3A$( ا&ط$:- ا&,FbJ/ةP gا&cd :8]$r .ق5MJ ا&Jط3Iح عe تق3A$( ا&ط$:- ا&JقP g-.F37ا&r$&أ: K,+. cd ا&Jط3Iح 
تق3A$( ا&ط$:- ا&,FbJ/ة Pا&ط$:- ا&JقRC -7R5T 89 -.F37ق-.

Pا&d NEراي d:5و &J7ط3Iح LT vO$AJ.P تti0$( ا&,,67-: ا&3U$ر ا&r$&أم ذ&cd x ا&,,67- ت12ع 4ح07ل ع$Z2030 Z صc تGطMT L3,i 8$/ر 
.[$G&ا QT 5zع اجMA&اP g8:$ص ا&ط$J]{ع اM] ة/FbJ,&ا&ط$:- ا

 S$ة ا&قطD$%( ["1ع8 ت$AطBCا D$(E&ا )$3قIتط cd سY -$,t7T$6ت c$34P 8ع$AطBCا D$(E&اP -:$ت51.ع ا&ط F14- -&$ا&,ق pM7z Fوختامًا، 9ق
 Ft+,&ا&,ق$&- ا pu51JOر. ا$,rJOCو اEiP 6$&3عJ&م ا%zP g023رةT -%3W] -:$ع8 89 تحق3ح ط$AطBCا D$(E&ر اP/ pA34P .بJTاFJOاP

ا&8,3WAJ ع$&,TP $3ًح54d p77RP g$3ً7] ا&JحF.$( ا&ق$[P -3]0اصY pTF:P g-3:kzط$راً ت3ً,3WA$ .قZ0 عP 8]0]$: FAO eاuخ5oY -tiP gاف 
 -T"7T -7قJ2T -ئحC ارFBارة ا&ط$:- 4لى[PP cH+&ح$و اBd -&$8 ا&,قB0ت gع37ب D$A4P .-1iا&5ا -.EGJ&$4 S09FT 8b.رF3ح تIتطP g-(5J+T

 81]$B ZFU4ح$ث [0ع3- تdP )$Oا/ /راF313- }عIا&طP -3]$2]{ا Z071&7ع اJUT Q34 h5J+,&8 اrحI&ا K,1&ا L3b+تP g73بM%ح تIO $T 9حP
ا&ق5ار.
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Mائمة 01م.1جع:

ا&ق5عc ا&56.م.• 

ا0WAT Q4رb1T gم &c$2 ا&51وg /ار B$/رg ا&ط1I- ا&g-r&$r 1414ي.• 

 •.Z2024g-:$ا&ط S$ع8 89 :ط$AطBCا D$(E&ا ZاFUJOا )C$R K3&/ g$.اFO )اراFBY

 • g(3) /F1&ا g(7) F7b,&ا g6$رJ4Cارة ا/YP -367,7& -3,71&7- اb,&ا g-:$ل ا&ط$bT 89 8ع$AطBCا D$(E7& 8T$AJ,&ر اPF&ا gc$,37O رة$O
.Z2024

 • g(44) F7b,&ا gK.0,J&اP رة$bJ&7- ا&3,71- اb,&ا g-./012&ة 89 ا&,,67- ا&3451- ا/FbJ,&2$ر ا&ط$:- اT gp9dع$/ل رP KT$i 04d 53,O
.Z2024 g(1) /F1&ا

 • Kl9ق$ر[- صT -Oع8 89 ا&,,67- ا&3451- ا&012/.-: /را$AطBCا D$(E7& KT$o 8,3WAط$ر تY 0ح] g-3]0]$ح0ث ا&قI&اP )$OراF&5)" اT
.Z2025 gبJO$3OP 8ع$AطBCا D$(E&ا -,W]3- ص&PF&ا )$Oا&,,$ر

 •Z2024 gNPاFAn -2OنT g8ع$AطBCا D$(E&ا )$3:kzd g53صI7(0( hر$T gم]$y -In -,i5ت

 • -&F1,&اP ر:م (292) ت$ر.{ 27/4/1441ي Dرا[7لا ا&0bT رة 4ق5ار/$M&ع8 ا$AطBCا D$(E&اP )$]$3I7& -./012&ا -m3t7& -3,3WAJ&ا )$I35تJ&ا
4ق5ار 7bTلا ا&0]راD ر:م (195) ت$ر.{ 15/3/1444ي

[7bT Z$Wلا ا&0]راD ا&M$/ر 4$ص5T ا&,867 ر:م P (13/d)ت$ر.{ 3/3/1414ي• 

 • https://www.spa.gov.sa/N2010778 -./012&ا D$I]8 &0)$&- اص,O5&ا L:0,&ا

 •https://dictionary.ksaa.gov.sa/re-  ا&,L:0 ا&b1,& 8,O5م ا&5.$ط &G7- ا&3451- ا&,5B$1ة
 sult/%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9

 • https://www.moenergy.gov.sa/ar/eco-system -:$8 &0]ارة ا&ط,O5&ا L:0,&ا

 • /https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/energy ةFحJ,&م اTاص -,WA,& 8,O5&ا L:0,&ا
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طاMة ت5MR 01ذكاء o4كاء يست5يh 01طاMة: تآ]ر .O5م 
KIقJ2,&ا

.+Ft ا&1$&م ا&01B Z03/ اتJT Q3n$b"اF: Q3AT .حF/اTkT cخ ا&,J2قKI: ا&Jح0ل ا&1$&,8 [حMT 0$/ر ا&ط$:- ا&,FJ2اP g-Tا&Jح0ل ا&5:,8 
ا&NE .ق0/ي ا&D$(E اBCطA$عP 8ا&Jق3A$( ا&Q.En Q34P .-mo$A ا&,2$ر.gQ تH+A عk:- تP -37T$6تQ34 -3&/$I تق3A$( ا&ط$:- Pا&E)$D اBCطA$ع8م 

 NE&ع8 -ا$AطBCا D$(E&ا F,J1. g-3R$] Q,9  .-3,&$1&ا )ا/$MJ:k& NرEi K36+ع$/ة تY Kr,ت K4 g$3ًAتق$ط1ً$ تق $t]0( e5 عMJتق C -:kع
 .$tع,37$ت E%AتP بiرو [,$ذF8 تJ&ا -,Ul&3$[$( اI&ا "(5اT K3G+J& ا&ط$:-م eع N03R K6+4 -[1] )راCPF&037.5[$( اJ4 Z0ع- تق$AB حعud

.-TاFJO5 اr(dP H%(d 71بiP g-:$ا&ط S$ط: KIقJ2T K.0حJ& -7ئ$n )$]$6TY ع8 [%2ب$AطBCا D$(E&ا ZFق. gw5zd -3R$] QTP

&قIBd Fخ تMT 5390$/ر ط$:- FJ2TاP5u -:0s0TP -Tرة 7Tح-3O C g,$ 89 تK ت8T$A ا&طv7 ا&1$&,8 عe ا&P gD$45t6ا&A,0 ا&$62[8 
ا&,2J$رP gSاJ&C"اT$( ا&J& -3&PFقK37 اs$1I]C$( ا&0456[En 89P .-3ا ا&gj$32 54]( تق3A$( ا&E)$D اBCطA$عt%B04 8$ ع5MAاً Tح0ر.ً$ }ع$/ة 

ت+W]d K36,- ا&ط$:-g &3لا 3R QTأ تحQ32 ا&D$%6ة ا&373G+J- 9ح1J& $lً.d K4 gv2"." ا&قFرة عe ا&IAJنP gا&UJط3ظP gاbJOC$4- ا&1.52- 
&ukط5اP )$4ا&JقI7$(. T/ cYآ ا&E)$D اBCطA$عLT 8 تق3A$( ا&ط$:- ا&,FbJ/ة Pا&JقF37.- -ع0O FR eاF.59 -B59 Kr,. -Dة &Jط5.0 
T0WAT$( ط$:- ذ)FJ2TP -]5T g-3اcY .[2] -T ا&JحF.$( ا&,5تIط- J4قv7 ا}[J$ص MT 89$/ر ا&ط$:- ا&,FbJ/ةKrT g ا&ط$:- ا&+,32- 

 )$3T[0ارz 5Iع8 ع$AطBCا D$(E&590ي ا. $T 0nP g5ةMIJ2T -3737تح )راF: v7طJت g-,6$( ا&ق$ئI+&ا LT مy$AJ4 $tbT/ سY -i$ا&حP gV$.5&اP
ت71م اج&- Pا&Jحk37( ا&IAJن.- [4][3].

 )$Oرا/P 5.ق$رJ& KT$o Dق5اJOس اY ةFAJ2T g-:$3$( ا&طAتقP 8ع$AطBCا D$(E&ا Q34 آ]رJ&0ل اR -7T$o -.م رء.Fس تقY -&$ي ا&,قEn فFtت
 Q34 Q3&/$IJ,&ا Q3n$bتCذا( ا -:k1&6+$ف اJO$4 -&$ا&,ق dFIت .-MMUJT -3,71$( عi5اTP gةF2$( ع$&,3- رائOنT Qرة ع/$B -r.FR
ا&ط$:- Pا&D$(E اBCطA$عs g8م تJAقY Kس ع5ط J7& 5MJUTط3Iق$( ا&37,1- ع727O 5I- ا&ق3,- ا&ط$:F14 .-3 ذ&gx ت51ط ا&,ق$&- 14م 

.-y[$I&3$( اAقJ&5 اMا&ط$:- 89 ع S$ع37ب :ط PFI. cd Q6,. $,& 07لR V5اJ:ا LT gKT$6J&ا اEn بi8 ت0اJ&ا )$.FحJ&ا

TلاMة 1oت 1تeاO-f: 01طاMة 30ذكاء 1لاصطIاTيp 014ذكاء 1لاصطIاTي 30طاMة

 D$(E&ا Kid QT -:$0 "ا&طn لP3ح: اصsP K6+4 Q35ا4طJTP Q37T$6JT Q.0رWAT لkz QT -:$ا&طP 8ع$AطBCا D$(E&ا Q34 -:k1&م اt9 Q6,.
 Kid QT 8ع$AطBCا D$(E&0 "اn 5zاجP g-.0رr&3- اAقJ&ي اEn K3G+J& -T[k&ا&ط$:- ا QT -7ئ$t&ا )$I7طJ,&ا e5)" ع. NE&ا g"8ع$AطBCا

ا&ط$:-"g ا&6J2. NE+ع )3%3- اFUJOاEn Zي ا&JقJ& -3AحD$%( Q32ة PاFJOاT- :ط$S ا&ط$:- [%2ب.

الد	تو	 إ,راه	م ,ن عبدالله الرماح 
هيئة تنمية البحث والتطوير والابتكار
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 x7tJ2. .-:$7ط& -n5oP -,Uu )$]$34 "(5اT 89 c06. 8ع$AطBCا D$(E&ذص ا$,] K3G+تP v.رFJ9 53 ط$:-مy QT 8ع$AطBCا D$(E7& /0iP C
 F3: 8n 8J&5 -اI(ا&,5ا)" اص Q6& gل"AT ع&d 100 hktJO1$/ل ا. D$45t6&ا QT ًاراFقT 8ع$AطBCا D$(E7& ًMUT 8i0ذ,] )$]$5)" 34T

 g2022 Z$ع EAT $Iً.5عً%$ تق$l3$[$( تI&5ا)" اT 89 8,&$1&ر ا$,rJOCا Fto F:P  .ارFا ا&,قEn 1عu 20 1$/ل. $T x7tJ2JO -Z03&ا D$+]{ا
 eع v789 ا&ط Kئ$t&ا S$%رتCا cH+4 ةF.ا"JT فP$UT سY Nر$,rJOCر ا$n/[Cا اEn w/d F:P .2024 Z$ر 89 عCP/ c037.5ع تM] سY KM3&

ا&P D$45t6ا&b1" عQ تJ3I7ب. 89 ع$5T p76o g2024 Zا)" ا&3I$[$( [حQT %1.5 0 اhktJO ا&D$45t6 89 ا&1$&مT Pd g$ .1$/ل 415 ت53اPاذ/O$ع-. 
اJOح0ذ( ا&C0.$( ا&,JحFة عe ا&حM- اص)En QT 5Iا اg(%45) hktJOC تt37$ ا&PdP (%25) Q3MرQTP .(%15) $4P ا&,lJ. cd L:0J$عع 
 D$45t6&ا hktJO8 ا&$,iY Qع kً37: F.". $T 0nP g2030 Z$ع- 4ح07ل ع$O/اذPس :5ا4- 945 ت53اY KM3& )$]$3I&5ا)" اT 89 D$45t6&ا hktJOا

 L:0J,&ا QT gFا&1ق -.$t] 4ح07لP  .2030P 2025 8T$ع Q34 D$45t6&ا eع v7ع [,0 ا&طM] ق$رو. $T )$]$3I&5ا)" اT Kr,تP  .Z03&ا c$4$3&89 ا
 )$bJA,&ا L3,iP -3ا&,0ا/ ا&3,36$ئP pA,OاصP v7M&اP Z03A,&ص اص$J]{ x7tJ2. $T j0%. )$]$3I&5ا)" ا,& D$45t6&ا QT ارFقT x7tJ2. cd

.[5] -1,JbT -:$7ط& hktJOC3%- اr( w5zاص

 F1قT 8,&$1&ا&ط$:- ا Z$W] cY .ا&ط$:- [%2ب S$ط: Q32حJ& -7ئ$n $Bً59 8ع$AطBCا D$(E&ا ZFق. g-:$ا&+5ي &7ط hktJOCا K4$قT 89P
JTPط0رJT K6+4 F,J1.P g"ا.F عe ا}FTا/ P (Electrification)1D$45t6&$4ا&P (Digitalization) -A,:5ا&En .(Decentralization) -."(5Tkي 
 L9رP g6$&3عJ&م ا%zP gص$J]{ة ا/$.[P g-,W]اص Q32حJ& 8ع$AطBCا D$(E&ا ZFUJ2ت )$3قI5 تط+] e5)$( ا&ط$:- عo p1bo KTا&01ا
 g-3m3I&ا -TاFJOCر رئ23-: اP$حT -sks 89 -:$ع8 89 ا&ط$AطBCا D$(E&آ اT/ -3,nd ebJت  .-Tk2&ت1"." اP g)$s$1I]Cا K37تقP gةD$%6&ا

ا&D$%6ة ا&g-373G+J ا&,P -]P5ا&,gCًPd .-3:0s0 اFJOCاT- ا&3m3I- ت+K6 ا&ح$9" اصnمم J]C$9ق$ل MT QT$/ر ا&ط$:- ا&JقY -.F37س MT$/ر FbJT/ة 
 K37تقP رFt&ا K37قJ& -373G+J&3$[$( اI&ا K37تحP g-3:$6$( ا&طI+&ارة ا/Y Q32ع8 تح$AطBCا D$(E&3خ اJ. .$3ًb35اتJOYP $3ًm34 $ً.Fتح Kr,.

اs$1I]C$(F. $T 0nP gعم Fndاف ا&AJ,3- ا&,FJ2اT- ا&g$3ً]$s .-3,&$1 ا&D$%6ة ا&373G+J- ت,Kr /ا1ً9$ ا:03R $ً./$MJ.ً$م Yذ .3Jخ ا&E)$D اBCطA$ع8 
 -3m3I&ر ا$sاج QT Fح.P gK3G+J&م ت6$&3ع ا%U.P g-:$ر &7طFt,&ا hktJOCا QT K7ق. $,T g-3n$AJT -:F4 $ti$J]YP -:$ا&ط eع v7ن 4$&طIAJ&ا
ا&g$ًr&$s  .-3I72 ا&,P -]P5ا&,3:0s0- تF1ا3T c"تlً.d Q3$م Yذ .t2م ا&D$(E اBCطA$ع8 89 تF: "."1رة W]d,- ا&ط$:- عe ا&36Jع LT اuCط5ا$4( 

.[6] hktJOCا Pd ص$J]{ا eا&ط$رئ- ع )$I7قJ&اP

تطF-:ات 01ذكاء 1لاصطIاTي FT. س3س3ة 01:-مة 01طاM-ة

 L.[0J&اP KقA&س اY F3&0J&اP 6+$فJOCا QT g-:$727- :3,- ا&طO KR5اT QT -7R5T K( K,+J& 8ع$AطBCا D$(E&ا )$3قIتط FJ,ت
PاhktJOC ا&tA$ئ7U. $,T g8ح T0WAT- ط$:- dذ)ع T 89P .H%(dP$ .87 ع5ط &1Iم Enي ا&Jط3Iق$(.

ال	بكات الذ		ة. 1

ا&Jح0ل T0WAT 89$( ا&Y -."(5T )$6Io QT D$45t6س $6Io( 0T]ع- .F4 F,J1رJT -i"ا.Fة عe ا&E)$D اBCطA$ع8م }/ارة ا&0Jا]Q34 c ا&51ط 
 p:0&3$[$( 89 اI&ا K373خ تحJ. 3أR 45$ئ3-مt6&6$( اI+&ارة ا/Y )$37,ع QT $ً.5n0i اDً"i 8ع$AطBCا D$(E&خ اIBd .871%&ا p:0&89 ا v7ا&طP
ا&P g871%ا&IAJن 4$&طIuP gv7ظ تL.[0 ا&ط$:-Q,l. $,4 g اJOق5ار ا&+T/P -6Iآ ا&,M$/ر ا&,FbJ/ة Q6,. .[7] -Ok24 &67+ع عQ اصعط$ل 

 .[5] %30-50 -I2A4 845$ئt6&3$ر اJ&ا S$ة ا[قطFT QT K7ق. $,T g-6I+&عط$ل اd -:F4P -524ع /Fح. cd 8ع$AطBCا D$(E&ط- اO04ا

.,Q6 ا&D$(E اBCطA$عQT 8 ا&IAJن ا&F:3ح 4$&طv7 ا&45t6$ئkz QT 8ل تحd K37[,$ذ ا&طقلا PاhktJOC ا&P g8T03ت3i0ب ا&ط$:- ا&,FbJ/ة 
 QT "71مJ." cd Z$WA7& Q6,. g(Reinforcement Learning) N"."1J&71م اJ&3$( اT[0ارz Kl%4P .ل$,R3م اص%Uت Pd ةPرE&ط3- اGJ& -]"U,&ا

.2024 gلPار اصFB{ا g-3451&ا -G7& 8,&$1&ا c$,7O x7,&ا L,bT LT cP$1J&$4 -:$ارة ا&ط[P ارFBY QT "-:$ط7ح$( ا&طMT مb1T" ري$Jzا $T 0n ي$AJIsd $T Q6& g(-45t6&ا) a4 $lً.d ط7خM,&ا اEn 51.1و
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ا&bJ$رو ا&2$4ق- &JحQ32 اص/اP5,4 Dر ا&CP  .p:0 .ق5MJ اص5T عe ا&3AI- ا&Jح3J- 9قظY FJ,. K4 gس ت,Q36 ا&,x7tJ2م Kl%I9 ا&F1ا/ا( 
 D$(E&5 ا.F. $,A34 g-6I+7& ا&%$ئم L34P -32,+&ا V5 اص&0اIص ا&ط$:- ع$J]Y -dFI,&3أ اR QT- /اص59ا c$6Tخ 4لىIBd g-3,:5&ا )$MA,&اP -3(E&ا
.-7T$6JT -."(5TC -:$ط -T0WAT 89 "hر$+T آJAT" سY x7tJ2,&ح0ل اJ. اE6nP .Z$1&ق5ار اJOCا Q,l. $,4 )$9قFJ&ي اEn 8ع$AطBCا

 D$45t6&3ب اi0ع$/ة تY ط5.ح Q45$ئ8 عt6&3$ر اJ&ا S$ا[قط LAT 89 F2$ع. cd Q6,. 8ع$AطBCا D$(E7& $iً8 [,0ذrط0ر 59.ح 4ح gj$32&ا اEn 89
 KzFت cP/ $3ًت7ق$ئ $tb&$1تP gعBا&01ا Qع -bت$A&5ار اuاص KrT g)k6+,&ع ا+J6ت "VkB{6- ذات3- اIo" D$+]Y 0ط0ة [حz F1. $,T g-524ع

ZFUJ2. .N5+4 [,0ذص ا&D$(E اBCطA$ع8 ا&71Jم ا&,1"] Pت71م اج&- Z0O5&$4 ا&J& -3]$3IحK37 ا&k1:$( ا&,1قFة /ا6Io Kz- ا&ط$:- PاتU$ذ 
 g-3]$r&ا QT Dا"id c0ly 89 D$45t6&3ب اi0ع8 ت2,خ &ب 4لىع$/ة ت$AطBCا D$(E&5ع- اO .KrTd K6+4 D$45t6&ا L.[0J& 871%&ا p:0&89 ا )5ارا:
 g-37ر ا&ط$:- ا&,ح/$MT 0ذص,A&ا ZFUJ2. $,( .)$ع$O سY ئح$:/ QT j5GJ2ت F: 8J&اP N5+I&ح6م اJ&ا eع F,J18 تJ&ا&ح$&3- ا j5ف ا&طkU4
KrT اص&0اV ا&+,Pd -32 ا&Iط$ر.$(g &7ح%$ق عe ا}FTا/ D$Asd 89 اC[قط$ع$(. Y -i$R h$AnPس QT F."T اص4ح$ث &KrT E3%AJ ا&P Z$WAتط5.0 

تقVkB{ -t4$+T )$3A ا&+PFR 5sY )$6Iث اC[قط$ع$( [8].

تسريع تكامل الطاقة المتجددة. 2

 $tA6,. -&3$( ت71م اجT[0ارz cY .-,6$( ا&ق$ئI+&ا LT KT$6J&ا Q3289 تح -,O$R اة/d 8ع$AطBCا D$(E&ا F1. gة/FbJ,&ل ا&ط$:- ا$bT 89
ا&IAJن 4لى[J$ص ط$:- ا&+,لا Pا&F4 V$.5:- ع$&3- اعJ,$ً/ا عe 34$[$( ا&طقلا Pا&,L:0. ),$ .1"] ا&D$(E اBCطA$عD$%( QT 8ة اص[W,- ا&+,32- 
 -,W]d LT $tbT/ FAس 28% عY KMت -I2A4 -,W]ة اصD$%( 6$[3- ].$/ةTY )$OراF&5( اtتd ذY 3-م(E&ح6م اJ&ا )$3Aل تقkz QT V$.5&ط$:- اP

تQ."U ط$:- ذ)3- [9].

الص	ا	ة التنبؤية وإدا	ة الأصول. 3

pIsd ا&D$(E اBCطA$ع53I( -3&$19 8ة 89 ا&IAJن H4عط$ل ا&,F1ا( :T g$tsPFR KI$ .قQT K7 اC[قط$ع$( 53y ا&,Uطظ &I2A4 $t- تY KMس 
3i$J]Y QT F.".P g%35- ا&ط$:- I2A4- 8.5% 89 اص[W,- ا&,FbJ/ة cd Q6,. .[9] .ن/N تط3Iح ا&D$(E اBCطA$ع8 89 ع,T )$37حط$( 

 -3(E&ا )$6I+&ب اbJت cd L:0J,&ا QTP .[5] 2035 Z$0.ً$ 4ح07ل عAO رCP/ 37$رT 110 سY KM6$&3ع تJ&09را( 89 اP س تحق3حY $tJ]$3BP -:$ا&ط
Explain-  532%J7& K4$ع8 ا&ق$AطBCا D$(E&ا ZاFUJOا cd $,(  .ا&ط0ارل LT KT$1J&ا eرة عFا&ق Q32تحP )$4ط5اuk& -3اتE&4- ا$bJOCح0 ا])

d 89  (able AI[W,- تحK.0 ا&Y )$.$%Aس ط$:- .1"] ا&+P -39$%اFJOCا3:0s0T QT F.".P -T- اتU$ذ ا&ق5ار.

إدا	ة الكر,ون والتحول إلى الاقتصاد الدائري. 4

.v17 ا&D$(E اBCطA$عP/ 8راً O$Rً,$ 89 تطP/d 5.0ا( رP FBتQ."U ا&c0456. .قV5J تقJUT 5.5ً تط5.0 "تZd0 ر:,kG7& 8ف تحp ا&2طح8 
 -340O$3$( ا&5ء.- ا&حA3خ تقJ[10]. ),$ ت c0456&ا F32(d 8]$s Q."UJ& er,&ا L:ا&,0ا F.FحJ& -3&ا"&[P -3i0&03i )$]$34 ZFUJ2. g"زرط&

.N5%M&س ا&ح3$/ اY 0لB0&ف اFn 89 مt2. $,T g8ا&حق3ق p:0&89 ا )$s$1I]CاP )$452J&ف ا$+J(ا&,532ة ا )ا&ط$ئ5اP

تسريع الا,تكا	 في علم المواد وت:.ين الطاقة. 5

nd QTم ت53sHا( ا&E)$D اBCطA$ع8 عe ا&,wF ا&طF: K.0رتب عe تL.52 ا6J4C$رم 5IJU,9ا( "ا&04P5ت$( ا&Eات3-" ت0z ZFUJ2ار]3T$( ت71م 
ع&v.5bJ& 8 عCف ا&I3(5J$( ا&3,36$ئ3- ت7ق$ئP g$3ًتL.52 ا)J+$ف 0Tا/ F.Fiة &Q."UJ ا&ط$:- Pd تEn .$nF3&0ا ا&TFآ Q34 ا&D$(E اBCطA$ع8 

 8u5اJ9Cا&5,1 ا /Fتح cd -.نIAJ&3$( اT[0ارU7& Q6,. g-:$ا&ط Q."Uل ت$bT 89P  ."5 ذات8 ا&ق3$/ةIJU,&ا" a4 2,ع. $T K6+. N5IU,&حأ اI&اP
.$tتD$%( L95.P $n5,ع K3ط. $,T ger,&5.ح ا%J&اP Qا&+ح )راP/ 89 ح6مJتP g)$.ط$رI7&
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01ذكاء 1لاصطIاTي 30طاMة 4RI01ية: O9 01ت.s-t إD 01تشr-2 01ذ1تي

 )kع$%T 5.0تط p71i ً3z5اJ&اP -3,3WAJ&ا )$I7طJ,&14م ا cd 53y g-%3WA&ا&ط$:- ا Ft+T 89 $ً.ح0رT $1ً:0T NP0A&ا S$ا&قط KJح.
 -.0G7&ذص ا$,A7& Q6,. :3مWAJ&اP ً3z5J&ا gCًPd :-230.$( رئJ2T -sks eة عF.Fi $:ً$9ع8 ع$AطBCا D$(E&خ اJ%. $AnP .$%ً76TP $ًm3ة 4طF.Fi

 $,( g-7.0ط )0اA2& ع$/ة FJ,8 تJ&3ً اz5اJ&ا )$I71- طi5اT -37,5 عMJUت cd -3,71&اP -3,3WAJ&ئح ا$s0&ا Q3.kT eر4- عF,&ا -,Ul&ا
 Zd0J&3$( "اAم تقt25: ت+A&اP 3م,MJ&3ً$, ا]$s  .[10] -1iا&,5اP -OراF&ا QT $Tً$5ا4- 14 ع: j5GJOا NE&ا (NuScale) Kع$%T SP5+T 89 ثFR
ا&D$A4 89 "8,:5 [,$ذص ا5J9ا3u- &,حط$( ا&ط$:- تح$)8 اص/اD ا&d F:P .871%ت5t( /راT/ cd -r.FR )$Oآ ا&Zd0J ا&P5+T 89 8,:5ع$( 
 K7تق cd 8ع$AطBCا D$(E&ا -,W]ص Q6,. :-I:ا&,5اP K3G+J&ا ,$ًr&$s .[10] %21 سY KMت -I2A4 53zHJ&ط5 اz QT K7ق. cd Q6,. w5I6&ا&ط$:- ا
ا&ح$Y -iس ا&KzFJ ا&N5+I عd 5Iت,J- ا&P K3G+Jا&,5ا:I-م 0U9ار]3T$( "ا&71Jم ا&3,1ح" تJ2طL3 تح$34 K37[$( tid"ة اJOC+1$ر Pا)J+$ف 
 -,W]ي اصEn 3خJت cd L:0J. $,(  .c$Tاص w0J2T L95.P )$ت0:ع ا&,حط QT K7ق. $,T g0ا/ثR Pd اثFRd 89 vI2Jت cd KI: )CkJzCا
 89 -.P0A&7ط$:- ا& LOPd ر$+J]ا Z$Td و$I&خ اJ%. F: $T 0nP g8ب ذاتIo K6+4 -.P563,&ا Pd (SMRs) 53ةGM&ا -bTF,&ا )kا&,%$ع K3G+ت

ا&,A$طح ا&A$ئ3-.

ت5Sيات dR3P4 في V9b 01ذكاء 1لاصطIاTي في ت:I-ات 01طاMة

 $Bً0Mz g-:$ا&ط S$ع8 89 :ط$AطBCا D$(E&آ اT/ بi8 ت0اJ&ا -,t,&ا )$.FحJ&ا QT -3,3WAJ&ا )$O$32&اP 53$و اصطy 5IJ1. gZ$ع K6+4
 Lb+8 تJ&ا )$O$32&اP "9ت1"." ا&ح0اP )$]$3I7& -حuاP 53.$1T LuP 89 Kا&ح Kr,J.P .[11] -,W]ت0ا9ح اصP )$]$3I&ل ا/$IJ4 71حJ. $T 89
 )$6I+&ا -ti0اT 89 -3AقJ&ا )$.FحJ&ا FRd Kr,J.P .6$رJ4k& ح%"ةTP -]5T -3,3WAت -m34 Q,l. $,4 g-3(E&3ح ا&ح07ل اIتط eع )$(ا&+5

 .[5] -6I+&را( اF: -./PFحT vI24 5zHJت F: )$]$3I&ا "(5اT )$عP5+T QT %20 0ح] cd سY )5ا.FقJ&ذ ت+53 اY gةF.ا"JT 0ذGl& -345$ئt6&ا
),$ C ت"ال 0zار]3T$( ا&E)$D اBCطA$ع8 4ح$Y -iس تحQ32 89 اصP c$Tا&,Q,6.P .[12] -3:0s0 ا&حK 89 اrJOC,$ر A4 89ع تح3J- ر:,3- 

:P g-.0تF: L3O0را( ا&+6I$( ا&E)P g-3تط0z 5.0ار]3T$( :$/رة عb&$1T e- ا&3I$[$( ا&P c$TH4 -,Ul)%$Dة.  g$lً.d تJطW]d v7,- ا&ط$:- 
 gx&ذ -b&$1,&P .$tJ&اFعP -:$ا&ط L.[0ت )$O$3O e5 عo$IT K6+4 5sتن F: 8ع$AطBCا D$(E&ا )5ارا: cd $,( gD$طzاص K,Jتح C -3&$ع -:/

.d D$+]Y 8GIAط5 تحقح PاعJ& -:0s0T /$,Jق3A$( ا&E)$D اBCطA$عY g8س i$[QO v ت+P )$1.5اuح- تQ,l ا&+P -39$%ا&,P -&D$2ت1"] 
ا&rق- 89 ا&ق5ارا( ا&,FعE&$4 -T0)$D اBCطA$ع8.

cY ا&Jآ]ر Q34 ا&D$(E اBCطA$عP 8تق3A$( ا&ط$:- .,d FRd Kr)5r ا&JحC0( ع,قً$ 89 ت$ر.{ AB$ع- ا&ط$:-. p7rT $,A34P ا&0rرة ا&AM$ع3- اصPس 
 c9لى g)$3]P5J6&{اP v3O7- ا&ح0اR5,& -r&$r&ا p2OdP gLOا&0ا L3AMJ&اP -345$ئt6&5 ا&ط$:- اM3- ع]$r&ا )F2iP g-363]$63,&اج&- ا -:kا[ط

ا&0rرة ا&AM$ع3- ا&ح$&3- ت0s F1رة ا&0Uار]$3T( Pا&E)$D اBCطA$عY g8ذ ا[Jقt39 p7$ اجQT )C ا&E3%AJ ا&,i0ب Yس ا&JحP K37ا&71Jم PاتU$ذ ا&ق5ار 
 D$(E&$9 مQ3n$bات )ذاP -64$+JT -:k1&ي اEn cd gر/$M,&ا QT -0عAJT -0ع,bT سY /$AJOC$4 g-&$ي ا&,قEn pحuPd Fق& .KقJ2T K6+4
 -TاFJOاP -]P5T 5r(dP H%(d -:$ا&ط S$ط: K1b& -:0I2T 53y Cً07R ZF2ب .ق%] p:0&ب 89 اA6& gD$45t6&ا eع kًئ$n $Iً7ع8 .%5ط ط$AطBCا
 NE&ا g8(E&5 ا&ط$:- اM1& ا&5ئ3لا h5خ ا&,حIBd K4 gةF2$عT اة/d /5bT F1. ع8 &م$AطBCا D$(E&ا cd ا&,ق$&- )3ع pu51JOا Fق& .$ً]$TdP
.,QT Q6 تحQ32 ا}[J$صP gتقK37 ا&FtرP gت3:0s0T "."1- اص[3BP g-,W$[- اص0Bل K6+4 تIAنP gNتL.52 ا6J4C$ر 89 ا&,0ا/ ا&F.Fbة 07RPل 

تQ."U ا&ط$:-. 

J2T cYقKI ا&ط$:- &c06. Q 9قظ [UATP $%ً3W%م ا&MI,- ا&0456[K4 g-3 ذ)lً.d $3ً$م 3Rأ تJح6م ا&0Uار]3T$( 89 ت9Fق$( ا&P gD$45t6تi0ب 
 KIقJ2,&ا اEn تحق3ح c9لى gx&ذ LTP .53GJ&ا L.5O ا/ 89 ع$&مFT{ا QTd Q,lتP gةF.Fb&ع ا&,0ا/ ا+J6تP g)$s$1I]Cا v:ت5اP g)kا&,%$ع
 g-A3JT -3:kzdP -3,3WAط5 تd 5.0تطP g)$]$3I&1$.53 اT F3R0تP g-3,:5&3- اJحJ&3- اAI&ر 89 ا$,rJOCا K,+7- تT$o -3b35اتJOY -.رء v7طJ.

 KT$6JT Z$W] سY 8b35اتJOY /0رT /5bT QT -:$ا&ط K.0تح Q,l. -3b35اتJO{ا&5ء.- اP 8AقJ&6$ر اJ4Cا Q34 L,b&ا cY .-.5+I&را( اFا&ق D$A4P
.-TاFJ2,&3- ا,AJ&اف اFnd تحق3حP KIقJ2,&ا )$R0,3- طI7ت eر ع/$: gZاFJ2TP 8(ذ
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1لا0ت)1م 01تIظ-مي 0تطF-:ات 01ذكاء 1لاصطIاTي في 
Mطاc 01طاMة 

5

89 ع5M ا&JقZF ا&JقP 8Aا&2J$4ح ا&8,71 ا&ح3rأ ا&NE ت31+ب ا&PFلg ت5tW اص/Pا( ا&Jق3A- ),,Q6 رئ3لا &زع,$ل ا&P g-373G+JراtT F9م 
QT رPاF9 ا&JطNd 89 5.0 :ط$P .N03R Sا&0rرة ا&Jق53y -3A ا&,0I2:- ا&nFt+. 8J$ ا&1$&م ا&8n gZ03 تح0ل EiرN 89 اج&P )$3اص/Pا( 

 g-:$ا&ط S$ع8 89 :ط$AطBCا D$(E&ا )$TاFUJOC 53I6&ح0ل اJ&ا $tATP g)$1م ا&قط$عI& -37,1&اP -373G+J&13- اIا&ط LT 81$طJ&ط5.0 اJ&
 )$]$3I&ا K37تحP ghktJOCة اD$%( Q32تحP gv7ا&ط v]$i ارة/YP g)اF1,7& -.نIAJ&3$[- اM&ا K31%تP g-3(E&ا )$6I+&ارة ا/Y Q32حJ4 x&ذP

.-iE,A&اP ا&,ح$)$ةP -3Wا&7ح

 V5J:ا Q3R g8u$,&ا c53$( ا&قA314رd -.اF4 سY /01ري تPEi cd CY g53ةzاص -]P89 ت2$رعب 89 اج $ًmi$%T c$( cYP )$3قIطJ&ط0ر 89 اJ&ا اEnP
14م ا&D$,71 [,0ذkU7& $iً.$ ا&3IM1- اBCطA$عs .-3م تط0ر Enا ا&A,0ذص 53I( -%M4ة F4 89ا.- ا&g)$3A32,U ع53sd $TFA ا&2J$ءل 0Rل :Fرة 

اج&- عe ا&P 536%Jا&JحP K37)3%3- ت,Q36 اج&- QT 53r( QT ا&37,1$( ا&8J .قt4 Z0$ ا}EAT $A&[ CP .c$2] ذ&x ا&Ft+] p:0 تقTًF$ ع,3قً$ 
 KR89 ا&,5ا $A&[ C $A]d CY g5tI,&ا ZFقJ&ا اEn مyرP .Z03&ي ع37ب اFn$+] NE&ا K6+7& $A7BP عJR g8ع$AطBCا D$(E&89 ع$&م ا -m.5i )$3قIتطP

.w5I( -3951T ط%5ة F1. NE&ا g8ع$AطBCا D$(E&5 اMع QT سPاص

 -TFU&3:0- اs0T LT مb2A. $,4 -TاFJOCاP ةD$%6&5.ً$ [ح0 اn0i Cً0تح F1. -:$ا&ط S$3ق$تب 89 :طIتطP 8ع$AطBCا D$(E&ا KT$6ت cd مyرP
YP/ارة ا&,0ار/ K6+4 اEn cd CY g8:$IJOا ا&Jح0ل .MJ2حv ا&QT F.F1 ا&JحF.$( ا&ق$[P -3]0ا&71J. $T 89 -3,3WAJح rJTC$4$ل Pا&ح0),- 
 c0]$: F1.P .)$3قIطJ&اP )$Oي ا&,,$رEt& -3,3WAJ&ارة ا&37,1- ا/Y 89 -س ا&,2$رعY لPF&ا QT 53r6&ا p1O F:P .)$Oي ا&,,$رEn Kr,&

ا&D$(E اBCطA$عk& 8تح$/ اصPرPd 0n 84Pل :$[3WAJ& KT$6JTP KT$o c0م ا&D$(E اBCطA$عd g8:5تب ti- ت+31.5- رF:P g-3,O ت,7T$6J4 "3ب 
 g2021 K.54d 89 -34PرP3- اصu0%,&ا KI: QT 5ةT لPب صR5اJ:تم ا F:P .)$7ع ا&قط$عJUT 89 8ع$AطBCا D$(E&ا )$3قIتط L3,b& ب&P$AتP
Pتم اعJ,$/ي رKI: QT $3ً,O ا&c$,&5I اصPرT 89 84P$رن 3R Kz/P g2024" ا&2yd 89 E3%AJطلا g2024 4آ&3- تFر.J7& -3bط3Iح kzل 2024–

En F1.P .2027ا ا&ق$[z c0ط0ة 7Tح0ت- 89 ا&3WAJم ا&ق$[0[8 ا&P -OFAt& 8,&$1تط3Iق$( ا&E)$D اBCطA$ع8.

 )$]$3I&ا -.$,R x&4,$ 89 ذ g)$1.5+J&ا D4ظP -3AقJ&5ع- تط0ر اO Q34 -,0ة ا&ق$ئb%&ا K04او ا&,2$رع- &حd 8ع$AطBCا D$(E&خ اJ9 F:P
ا&,%P -7Mا&,P g-1,bا&,2نP&3- ا&ق$[0[3- ا&mo$A- عQ ا&$3I[$( TP+$ر)JTP g$tJطI7$( ا&+P -39$%ا&ح0),- ا&,نP g-32Oت,Q36 اص/Pا( 

 KT$oP c5T 8]0]$: ط$رY 8AIس تY -O$,&ا -i$5( ا&حtت gط7حA,&ا اEn QTP .-373G+J&اP -3,3WAJ&ا -(5J+,&ا )$3&P0),- ا&,2نRP g-34$:5&ا
.)$3AقJ&ي اEt& QTاجP لPا&,2ن ZاFUJOCحق3ح اJ& x&ذP g8&PF&32ح اAJ&اP g-363T$A.F&ا&5:$4- اP g8:$IJOC8,3 اWAJ&ا Zا"J&Cس اY FAJ2.

الد	تو	 جهاد ,ن عبدالرحمن العريني    
هيئة المدن والمناطق الاقتصادية الخاصة
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 )$,3WAJ4 8A1,&81.5 ا+J&ا }Iا&,ط e8 عGIA. 9لى[ب g-3,:5&3- اJحJ&3- اAI&ا LT -3,3WAJ&3- اJحJ&3- اAI&ا -TD0اT 89 3أr8127 ا&ح& Cً$IJnاP
 8GIA. $,( .$t& -3&$ا&ح )$ا&,1ط3 D0u 89 -3AقJ&ا KIقJ2T 5اف+JOا eرة عFا&ق x7J,. cd -373G+J&اP -3,3WAJ&ا&5:$4- اP -,(0ا&حP Zا"J&Cا
cd ت2Jم P5+Tع$( ا&3WAJ,$( 4قFر ع$ل QT ا&,F:P -]P5ر [$uآ QT ا&rق-P gذ&Q6,JJ& x ا&tb$( ا&QT -373G+J اJOC%$/ة ا&,En QT erي 
 5r(dP j02&ا QT S5Od c06. cd 81.5+J&ا }Iا&,ط e8 عGIA39 gع37ب D$A4P .KrTاص K6+&$4 $nارP/d Dا/d QT $tA6,. NE&ا K6+&$4 )$3قIطJ&ا

PعrJ2T QT $3ً,5.ب.

xo C $,TP 39ب D$A4 cd ا&P )$,3WAJاJ&C"اZ ا&5bR 0n $t4 8,3WAJ اصO$ن 89 اFUJOCاZ ا&,2نPل PاجJ& QTق3A$( ا&E)$D اBCطA$ع8 89 
 g$t3$:$تO فkJz$4 7عJU8 تJ&ا g-37,1&3,3- اWAJ&3- اR$A&ا QT ةFbJ2,&ط7ح$( اM,&7- ا,i QT 0n "8,3WAJ&ا Zا"J&Cط7خ "اMTP .S$ط: Nd
 gQ3ط7حM,&ا Q.En آTF4P g(8,3WAJ&ا)P (Zا"J&Cا) 8W%& Q34 L,b. v(5T ط7خMT 0n 8,3WAJ&ا Zا"J&Cا cd Fb] g)$%.51J&ا Q34 -,4$&,0ائP

 $t1l8 تJ&ا&,1$.53 اP g-3t3i0J&ل ا/$I,&اP gا&07ائخP gQ3]4$&ق0ا ($n53y Pd -(5o c$( D0اO) 8]0]$ا&ق c$36&ا Zا"J&ا $t4 /0Mا&,ق cd 5tW.
 -373G+J&3:0- ا&37,1$( اs0T c$,u سY 8,3WAJ&ا Zا"J&Cف اFt.P g-.ر$bJ&ا $tط$ت$+]P $t71ح 37,14$تJ. $T 89 -3,3WAJ&ا Pd -3T06ا&ح )$m3t&ا
.j02&7ح- 89 اM,&ح$و اBd LT -قr&ا D$A4P g-3]0]$ط5 ا&ق$U,&ا K37تقP g)$]$3I&ا -.$,RP g-:k1&1.5$( ذا( ا+J&اP )$,3WAJ&ا $tJ,W] $,(

 )$]$3I&ا K37حJ& ًح0راT خIBd 3أR g-:$ا&ط S$873 &قطG+J&اP 8,3WAJ&ا Ft+,&ا K36+ع8 ت$AطBCا D$(E&ع$/ اd F9ق g87,1&ط0ر اJ&ا KTHJ4P
 kًT$عP g-.F37قJ&ة 4$&ط$:- ا/FbJ,&آ ا&ط$:- اT/ Q32حJ& -&$19 ر)3"ةP g-37IقJ2,&ل ا$,RاصP v7ن 4$&طIAJ7& -23اة رئ/dP gD3$ن اص/ا:P

 L3b+ت Q34 c[0اJ&ر 89 تحق3ح اPF3,3- تWAJ&اP -3]0]$ف ا&قP$U,&ا QT -0ع,bT ZFقJ&ا اEn 5ا9ح. gx&ذ LTP .-.نIAJ&3$[- اM&ا Q36,J& $,ًtT
:87. $,39 $t7,id g5ط$U,&ظ اIuP 6$رJ4Cا

: 5:01"1ت 01تuFIية 014ت3S-3-ة F30-اGات 01مOT )50R ط.يn 01ذكاء 1لاصطIاTي في Mطاc 01طاMة U4لاg

 -]$3M&$( g-TاFJOCاP -3:0s0,&اP ةD$%6&ا Q32تح eع F8 ت2$عJ&ا g-.نIAJ&راتب اF: لkz QT -:$ا&ط S$0رة 89 :طs 8ع$AطBCا D$(E&ث اFRd
ا&IAJن.- 5iY QT CًF4اD ا&$3M[- D$A4 عPFi eل ]p4$s 8AT عe ا&P )$%A1ا&,حT $lً.d Kr,&$4P g)C0$ تقZ0 4ب 0zار]3T$( ا&E)$D اBCطA$ع8 
QT تح3I7& K37$[$( ا&J$ر.dP g-3U[,$ذ ا&طقلا5G& gط ا&IAJن 4$&طv7 عe ا&ط$:-QT Q6,. $,4 g ا&Jح6م 89 ا}[J$ص Pا&0J].c$,l& L اJOق5ار 

 QT )$]$3I&9ق$( اFت K37ط5.ح تح Qع g-3(E&ا )$6I+&ارة ا/Y 89 w5z3ق$( اصIطJ&ا QT $n53yP g)$قط$ع]Cا Pd رFt&ا vAbتP -6I+&ا
ا&F1ا/ا( ا&E)tidP -3"ة اJOC+1$ر 89 ا&+J(C -6I+$ف [ق$ذ ا&1lع ا&,حPd -7,J اصعط$ل.

 )$I7طJ,7& 8,3WAJ&ا Zا"J&C5 اsd 5tW39 g-.$A14 $tارت/Y vb. 5ط$UT vحMJ2ت $t]9لى g)$3AقJ&ي اEt& 873G+J&اP 8b35اتJO{5اً &17,ح اW]P
 89 vI2J. F: $,T g-:$6$( ا&طIo K3س ت1طY N/ن. F: 8]5اI3O Z0bn Nd Fu -:$3- ا&ح03.- &7طJحJ&3- اAI&4,$ .ح%ذ ا g-3]5اI32&اP -3ATاص
 N03R S$ع8 89 :ط$AطBCا D$(E&$4 $tتk37تحP )$]$3I&ا eع KT$6&ا /$,JعCا cd $,( g)اF1,7& -,32i 5ارud عJR Pd j$طA&1- اOاP )$ا[قط$ع
 eع Dv1&ا c$( gx&E&P gEUJ,&0/ة ا&ق5ار اi 89 5sن. F: $,T g-3,3WAJ&ا )$tb&ا $t& L7طJ8 تJ&ا&,ط407- ا -:F&ا LT vO$AJ. C -:$ا&ط S$قط(

 Zا"J&Cرة اP5l4 -7G+,&ا )$tb&ا e61لا عA3O $T 0nP g3حIطJ&ا&52ع- 89 اP 0/ةb&ا Q34 3,$( ت0ائمWAت D$A4 89 ً53اI( -3,3WAJ&ا )$tb&ا
.)$,3WAJ&ي اEt4

mاU-Gا: fgم-ة 01متابعة 4501"ية mv0. 01تش.يعي 0تIظ-مات 01ذكاء 1لاصطIاTي في Mطاc 01طاMة

 89 K3G+J&اP K,1&ا -m34 89 ط0رJ&اP ح0لJ&ا QT $tA6,. اEnP g53I(P L.5O K6+4 ط0رJ&ا eع $tرتFع8 4ق$AطBCا D$(E&ا )$3Aتق [$J,ت
Enا ا&قط$S ا&حJO$4 N03,5ارJ. $,T gطv7 تحP/ $ًr.Fر.ً$ 0TPا)P -14$JTP -r3rR -IاعEt& -3ي ا&53GJا(Q,l. $,4 g تط5.0 ا&P )$,3WAJا&07ائخ 

 53y )$,3WAJ4 Zا"J&C$4 $t5ت,s -.$G&تنت8 ا Q&P .$t4 Zا"J&C0 اn $,]Y )$,3WAJ&ي اEn QT -.$G&ا cY ذY g$t4 Zا"J&C1ب اT حقحJ. NE&ا K6+&$4
 Q6,.P g-&$19P g3حIطJ7& -74$: )$,3WAJ4 Zا"J&C$4 تعHJ. $,]Y 8,3 ا&%1$لWAJ&ا Zا"J&Cا QT فFt&$9 .-&$1%&3,$( اWAJ&$4 Zا"J&Cا ZFع Pd -&$19

.$t4 Zا"J&Cا
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EnPي ا&,J$14- ا&PFر.- &5bT p23/ ع,5iY -37ائP5u 8n K4 g-3رة c$,l& -.03R ا&0Jا]Q34 c ا6J4C$ر Pا&P -4$:5ا&,ح5J]ا( ا&ق$[0[3- 
Pا&P -3,3WAJا&3R .-373G+Jأ .,Kr تط0ر ا&D$(E اBCطA$عR 8قF.Fi Cً0ة QT ا&,U$ط5 ا&8GIA. 8J ا&0عP $t4 8اMJOحt4$$ 89 /راO- اجs$ر 

.K6( -T0WA,&اP )$(5+&اP Q367tJ2,&4,$ .ح,8 ا g-31.5+J&ا

 LuP v1M&ا QT ب]Y ذY g-:F&ا K4$قT -ا&52ع g)$,3WAJ&ا Qرة ع$l&31.5- ا+J&ر ا$sاج F33ع,37- تح vR$Mت F: 8J&ا )$.FحJ&54] اd QTP
 5zHس تY DظI&ا N/ن. $,A34 g0/ةMقT 53y v:س ع0اY Q3]ار ا&ق0اFBY 89 Kb1J&ا N/ن. F:P g53M: p:P 89 -3ق:/P -7T$o )$1.5+ت

اJOC%$/ة En QTي ا&Jق$3A( P].$/ة ا&,U$ط5 ا&373G+J- 4$&طj5 ا&Jق5IJ9 g-.F37] ا&ح$Y -iس ا&0Jا]Q34 c ا&3WAJم Pا&Jحg"3% ),$ .5I] ا&2J$ءل 
 5zHت Pd 8ع$AطBCا D$(E&89 ا $tرات$,rJOا QT Fح. F: NE&ا g)$(5+&ا eع $ًmIع c06ت cd cP/ 0رt,b&ا -.$,R eع )$,3WAJ&رة اF: Qع

0Tا)J& $tJIق3A$تب.

 FR e373- عG+J&اP -3,3WAJ&ا -T0WA,&تط17$( ا v(5[- ت0اTP -حuاP Q3]4ق0ا CY تعHJت C -قr&ت1"." اP 8]0]$ا&ق Q33- ا&3قbtAT c9لى gع37بP
0OاP gDتQ,l تحF33 اجs$ر ا&P -31.5+JتKt2 اJ&C"اZ ا&P 8,3WAJتقK7 ا&,U$طر.

mا0ثUا: RPكمة wT l1.Bk1 تطF-:ات 01ذكاء 1لاصطIاTي في Mطاc 01طاMة

C$4طSk عEn -3n$T eي ا&Jط3Iق$(t]d Fb] g$ تP$AJل ا&QT F.F1 ا&حق0ل 89 اCتP )C$Mا&P )$]$3Iا&ط$:- Pا&3WAJ,$( اص3AT- ا&8J تح6م 
 F.FحJ& )$tb&ي اEn Q34 )$3&Pا&,2نP ارP/اص -,(0RP .-395اo{اP -34$:5&ا )$tb&ا QT F.F1&ع,$ل اd LT Lق$طJ. $T 0nP g5ي اصطEn

 8,3WAJ&اP 8951,&آ اlA&$9 g8ع$AطBCا D$(E&ا ZاFUJOا )$8,3 89 ع,37WAJ&ا KT$6J&حق3ح اJ& -3,3WAرة تP5u 0n -ti K( 5افoY j$ط]
.KrTاص K6+&$4 )$tb&را( اF: QT ة/$%JOCا Q,l3O KT$6J&ا اEnP g-ti K( f$MJzا v24ح )P$%JT

 g-ATع8 ع$AطBCا D$(E&ا -,W]d c06ت cd Q,l. KT$o K,ط$ر عY 8t9 3,3-مWAت F0اع: LuP /5bT 8ع$AطBCا D$(E&0),- اR [P$bJتP
 QT ا&%$ع7- 39ب )$tb&ا /F1تP g-i5ا&حP -.03ا&ح S$13- ا&قطIح$و طMJO$4P .-&D$2,7& ة/FحTP g-&P2نTP g-9$%oP g-&/$عP g-:0s0TP

 )$3A5ع- تط0ر تقO LT v(0اJ. 8,3WAJ&ا w0J2,&ا e53اً عI( $ً32قAت v7طJ. اEn c9لى g-3,3WAJ&ا )$tb&اP Q37G+,&س اY -:$ص ا&ط$J]Y )$(5o
.$tJI(0اT eرة عF3,3- ا&قWAJ&اصط5 ا Fت%ق k36& g8ع$AطBCا D$(E&ا

.,Kr ا&D$(E اBCطA$عB59 8- [0عJ7& -3ط3Iق$( ا&37,1- 89 :ط$S ا&ط$:-P gذ&kz QT xل تحQ32 ا&D$%6ةP gت1"." اFJOCاYP g-Tع$/ة 
ت+d K36[,$ذ اP hktJOCا}[J$ص 9Pح Kl9d ا&Jحk37( ا&IAJن.-. En cd F34ي ا&F: -B5% تJح0ل Yس UT$ط3y 89 5$و تdP g-A6,T )$,3WAط5 
 L3b+ت Q34 c[0اJ&89 تحق3ح ا Q,6. 8,3WAJ&ا NFحJ&ا c9لى gمs QTP .-%7JU,&ا&+5)$( ا KI: QT $t4 Z$8,3 تWAت Zا"J&اP g-:0s0T -3,3WAت
 QTع KIقJ2,& ن$O5 اصbR F1. $3ً&P/ 0ائمJTP gKT$6JT gc5T 8]0]$: ط$رY D$A4 cd $,( .-T$1&7ح- اM,&ا -.$,RP -&D$2,&ا c$,uP 6$رJ4Cا

FJ2TPاKT$6J& Z ا&D$(E اBCطA$عLT 8 :ط$S ا&ط$:-.

 -3r4ح "(5اT D$+]4لى x&ذP g8ع$AطBCا D$(E&ا )$3قIتط KIقJ2T 89 5اف+JOCا )$ع,37 K31%تP عمF4 -&$ي ا&,قEn -,ت$z 89 8BPdP
JTقP g-TF/عم ا&FراO$( ا}5JOات3b3- ا&8J تA1ع JO$4+5اف J2TقKI ا&Jق$3A( 4Pحأ عs$رn$ ا&P -3T$WAا&g-3,3WAJ ),$ d[ب QT ا&,tم 

 LT 4$&,0ا]اةP g$n5.0تطP اص69$ر Z$t7JO$4 عA13- تAع3- تق$,Jiط5.ح 19$&3$( ا Qع x&ذP g-3AقJ&ا eح- عJ%A,&و ا$I+&عق0ل ا QT ة/$%JOCا
EnاD$A4 8GIA39 g :0اعF اصط5 ا&3,3WAJ- ا&8J تFرن Enي اص69$رP gتحK7 ا&,U$ط5 ا&P -3,3WAJا&ق$[s QTP g$t39 -3]0م ت7Uً صKl9 ت3WAم 

.-3,3WAJ&ا $t5]اتJحT 9حP 5ي اصطEt& Z$J&8,3 اWAJ&ا Zا"J&C3- ا,nd ح$وMJOا LT g)$Oا&,,$ر Kl9d 9حP $t&
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Mائمة 01م.1جع:

[FTY Z$Wا/ا( ا&ط$:- ا&M$/ر Z0O5,&$4 ا&,867 ر:م P (80/Z)ت$ر.{ P an04/06/1444:5ار 7bTلا ا&0]راD ر:م P (374)ت$ر.{ • 
. an14/05/1442

 •. an14/05/1442 }.ت$رP (262) ر:م Dرا[7لا ا&0bT 5ار:P an03/06/1444 }.ت$رP (44/Z) ا&,867 ر:م Z0O5,&$4 ر/$M&ا D$45t6&ا Z$W]

ت3WAم ا&m3t- ا&3WAJ& -./012م ا&D$45t6 ا&M$/ر 4ق5ار 7bTلا ا&0]راD ر:م P (263)ت$ر.{ P an14/05/1442ا&,F1ل 4ق5ار 7bTلا ا&0]راD ر:م • 
. an28/10/1445 }.ت$رP (918)

 • -1Iا&ط /$MJ:CاP c0]$ا&ق -IJ6T – 8%&5 اصIi F,حT 0رJ(F&ذ ا$JOز& (Zا"J&Cا Z$6Rd – Zا"J&Cر ا/$MT) Zا"J&k& -T$1&5.- اWA&1$&م اT
.Z2023 -3]$r&ا

• International Organization for Standardization (IOS). 2021. ISO 37301:2021 – Compliance Management Systems: 
Requirements With Guidance for Use. https://www.iso.org/standard/75080.html.

• Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). 2017. Enterprise Risk Management – 
Integrating With Strategy and Performance. https://www.coso.org/erm-framework.
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01م.تFة 01ثاG-ة:
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:".A9 ة 01ثا0ثةF01م.ت
 Q.F&0ر ا] c$,37O Q4 qFI0ر عJ(F&ا
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01ذكاء 1لاصطIاTي 4تdRS 01م.1فM n.1ء( G:5ية في كتاب  
AI for Utilities

 AI for Utilities: Reimagining the Future Energy) 87IقJ2,&ا&ط$:- ا Z$W] K3Uع$/ة تY :ع8 89 ا&,5ا9ح$AطBCا D$(E&و ا$J( رFB
System) 89 ع$QT 0nP gZ2024 Z تH&3ع /.3o$Iلا رNP  (Debashish Roy) ا&53IU 89 ا&Jح0ل ا&5:,8 &7ط$:- 5JOYPات3b3$( ا6J4C$ر 89 
:ط$S ا&,5ا9حT/P gآ ا&Jق3A$( ا&,Jق3O C- -TF,$ ا&E)$D اBCطA$عQ,u -8 ا&AIع ا&Jح3J- ا&حFA.P .-.03رص ا&J6$و T 81O Q,uن&%ب Yس 
 -A,:5&س اY -:$ا&ط )C0تح QT gcP5+1&اP N/$ا&ح c5ا&ق $tu5%. -:0I2T 53y )$.Fتح -ti0اT 89 ع- ا&,5ا9ح$AM& -37,ط5 عd م.Fتق

Pا&D$(E اBCطA$ع8.

 53y g8T03&ا $t7,89 ع w5zا&قط$ع$( اص L3,i ع37ب F,J1ذ تY م-r.Fرة ا&ح$l7ح& N5ال ا&0,1/ ا&%ق". $TP c$( ا&,5ا9ح S$ط: cd ا&,ن&ع F(ن.
 )$.FحJ&ا g-:$ا&ط eع v7ا&ط Fع$Mت gS2$رJ,&0 ا&62$[8 ا,A&ا g-T/$قJ,&3- اJحJ&ع اAI&ا :$tAT g0ذGl&ا QT اFً1قT $bً."T Z03&ب اiب .0ا]d

 S2$رJذ تY g"845$ئt6&ا Fا&1ق"a4 513فO KIا&,ق Fا&1ق cd ا&,ن&ع w5.P .-3O$Oاص )$TFU&س اY 0لB0&ا eرة عFا&ق )P$%ت g-3z$A,&اP -3m3I&ا
 89 -J,اصتP -A,:5&ا LO0ت LT N[0اJ&$4 gة/FbJT ر/$MT سY N0ر%Rا&0:0/ اص QT ق$لJ]Cا FJ+.P g8]$I,&اP -ع$AM&اP KقA&45- :ط$ع$( اt(

Y/ارة ا&ط$:-. P.طV5 ا&,ن&ع En Q,uا ا&Z0t%T j$32 "تح0ل ا&,5ا9ح 4.0" ا&K1b. NE ا&D$(E اBCطA$عd 8/اة Tح0ر.- &JحK.0 ا&,5ا9ح Yس 
 g$3ً73,63$راً تz F1. ع8 &م$AطBCا D$(E&آ اT/ cd و$J6&ا F(ن.P .$t&$,عd 6$ر [,$ذصJ4ع$/ة اY 89 مt2.P g-TاFJOاP -]P5TP ةD$%( 5r(d -,W]d

IBd K4خ P5uرة 5JOYاتJ& -3b3حF.أ ا&قط$P SرJ."n$i L9ب &5M1 ا&0rرة ا&AM$ع3- ا&5ا14-. 

 $T 89 $n69$رd [54d [$b.Y Q6,.P ا&,5ا9حم S$37- &قطIقJ2,&ط17$( اJ&اP L:ا&0ا Q34 45ظ. NFع$M2$ر تT 89 -I5تT kًM9 5+8 عAsو ا$J6&م اl.
:87.

nي في 01م.1فTاI01ذكاء 1لاصط :d4E1 ry	01

.KtJ2 ا&,ن&ع F3(HJ&$4 عcd e ا&ط$:- ر)3"ة ا&حl$رة ا&حr.F-م D$45t6&$9 تحK( h5 ت%$3R K3B$تQT $A ا}D$uة Pا&Y -m9FJس ا&0tاتع 
5TPا)" ا&F14P .)$]$3I &,ح- عQ تط0ر ا&+5BP )$6IاP c02./Y Sتgk23 .51ف :ط$S ا&,5ا9ح H4[ب .+,Y K[J$ص ا&P D$45t6ت0].Y -9$uY g$t1س 

 0,A&ن ا$Od ذاتب p:0&ب 89 اA6& )$T063م ا&حWAJ& LlU. -.6$رJR13- اIط Pب ذ]H4 ب%M.P g)$.$%A&ارة ا/YP )C$MتCاP [$G&اP D$,&ا )$TFz
.-3T03&ا&ح3$ة اP N/$MJ:Cا

 ً3MUتP v7ظ ا&طIuP ن 4$صعط$لIAJ&اP 0لBارة اص/Y Q32حJ& -.03R اة/d K4 g$9ً5ت F1. ع8 &م$AطBCا D$(E&آ اT/ cd ا ا}ط$رEn Q,u w5.P
 g-:0I2T 53y )$.0J2T سY )$s$1I]Cا L9ر F.ا"J,&ا hktJOC$9 م-./$MJ:اP -3m34 )$.Fتح j$3O 89 -.ي ا&5ءEn Ll.P .Dk,1&45- اbت

الد	تو	 إ,راه	م ,ن عبدالرحمن الفريح 
جامعة الملك سعود
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Pا&j02 ت+QT -29$AT Ft ا&ط$:- ا&,FbJ/ة Pا&,Q367tJ2 ا&,Gl. $,T gQ3bJAظ عe [,$ذص ا6JRC$ر ا&JقcH4 5(E. $,( .-.F37 9ق5 ا&ط$:- 
(Nd عF: ZFرة اص59ا/ Pd ا&,Jb,1$( عe ا&ح0Mل عTFz e$( ط$:- 1OH4P -:0s0TP -r.FR$ر 1Tق0&-) T$ ]ال Pا:3ًO$: $1ً$ .5تIظ 4$&%ق5 

اJiC,$عP 8ا&MحP g8.قKrT -."(5TC Cً07R V5J ا&+6I$( ا&,5GMة ا&,F,J1ة عe ا&,FbJ/ا( &L3O0J ا&0B0ل Yس ا&F14 D$45t6ا&-.

 Q."UJ&اP -%76&ا )$I5ار عق,JOم اyر gV$.5&اP ا&+,لا eة عF,J1,&ت6$&3ع ا&ط$:- ا Liت5ا LT -%3WA&ح0ل [ح0 ا&ط$:- اJ&ل اP$AJ.P
 g)$6I+&ا QTd "."1تP hktJOCا )k37تحP -.نIAJ&3$[- اM&5 اIاث [ق7- [0ع3- عFRY eع8 :$/ر ع$AطBCا D$(E&ا cd F3(HJ&$4 مJJU.P .)$.$%A&اP

&R$b] Q6ب .قP -.0: )$]$34 -,(0R 8lJاF1JOاً/ا تtTP $3ً,3WA$را( 4+5.- :$/رة ع5T eا9ق- ا&Jح0ل.

rF:01مست nي: 1.9فG01ثا ry	01

 g8(E&ا&ق3$ن اP gQ."UJ&اP g-r.F3- ا&حJحJ&ع اAI&39ب ا KT$6Jط$:- ذ)3أً$ ت Z$W] ب%B04 "KIقJ2,&95ح اT"a& -.0رMا&,ن&ع رء.- ت V5ط.
Pا&Jحk37( ا&7ح3J. $,4 g-3Wخ Y/ارة 5T[- &7طP v7ا&51ط Pت5312اً d)D$%( 5rة. Y FAJ2.Pس Rق3ق- )c0 ا&1$&م .KzF 89 "ا&1قF ا&45t6$ئ8" 

LT ت2$ر45t( S- ا&AقP Kا&,P g8]$Iا&ح$Y -iس 34$[$( 09ر.- 6IoP$( :$/رة عe ا13JO$و تقI7$( ا&,M$/ر ا&,FbJ/ة. P.نط5 ا&%KM ا&Jح0ل 
عd 5IرT -14ح$Pر رئFJ2T v(0( :-23اZ (اFJOاP -3m34 -Tا:P -./$MJاJi,$ع0T LT -3اF] -tiرة ا&,0ار/ Pا&A,0 ا&8]$62)Z$W]P g ط$:- 

ذ)8 (6Io- ت71Jم Pت36Jع ذاتP$bJT $3ً]ة Z0t%T "ا&+6I- ا&E)3-" ا&JقP g(-.F37ط01B) F.Fi 81,JbT v7/ ا&,x7tJ2-ا&,JAآ ITP$/را( 
 j5%.P .(MaaS  -TFz $t%B04 53ةGM&ا )$6I+&س اY EaaS -TFz $t%B04 -:$ا&ط QT) ع,$لd 6$ر [,$ذصJ4اP g(-:$81 &7ط,Jb,&ا L3,bJ&ا
 eع /$,JعC$4 $3ً1$89 ذاتJ&اP -4$bJOCاP 71مJ&ا e3-" ا&ق$/رة ع]k6- ا&1قI+&ا"P gظIl&اP FB5&$4 8%J68 تJ&3-" ا(E&6- اI+&ا" Q34 ا&,ن&ع

 ["1. $T g-345$ئt6&ا )$I(5,&ا QR0اoP )$.ط$رI&اP -32,+&5)".- )$&ط$:- اTk&ر ا/$M,&0 ا,Aت $tح3طT 89P .8ع$AطBCا D$(E&اP 1$ر+JOCا
P5T[- ا}FTا/ 7U.Pح تحF.$( ت+P -373GتF.Fi -3,3WAة.

 .8AقJ&ا ZFقJ&اP V$.5&اP ت6$&3ع ا&+,لا Li5اJ4 Z0عF,&ق$ل ا&ط$:8 اJ]Cا L9F4 )$s$1I]Cم ا%zP -:$ة ا&طD$%( رP/ 5] ا&,ن&عI. $,(
 D$(E&ت0ت3ع ا LT g-31,JbT )$(5اo D$A4P g-]5T ع,$لd 6$ر [,$ذصJ4اP g-3AI&ا -A,:54 c0n5T KIقJ2,&5ا9ح اT V$b] cH4 KM%&م اJJU.P

اBCطA$عL95& 8 اCعP g-./$,JتL.52 ا1JO$/ة ا&T/P g-TFUآ ا&,FbJ/ا( عe [ط$P jاJ& LOحق3ح ط$:- W]dع dP)5r عFا&-. 

nمي" 30م.1فM.01 a4RI01 مضS01" اءI01ثا0ث: ب ry	01

.طV5 ا&,ن&ع Z0t%T ا&ح,م ا&NP0A ا&B04 (Digital DNA) 8,:5%ب Yط$راً تح3ً7.0$ ت,"ص 39ب 5o)$( ا&,5ا9ح Q34 ا&JقP )$3Aا&$37,1( 
Pا&,t$را( &KWJ تP -329$AعEn .-ATا ا&Jح0ل &3لا P $ًsFRاFًRا K4 ر7R- تJ4 dFIحF.أ ا&AIع ا&قP g-,.FرtT L9$را( ا&P gQ37T$1اJ]Cق$ل Yس 

ا&2حP g-4$اعJ,$/ ا&Jحk37( Pا&E)$D اBCطA$ع8 عe اFJTا/ 727O- ا&ق3,-.

 g-."n$b&تق33م ا Q,lJح- تuاP -3b35اتJOY /0iP 5ذo g-%76&م ا%zP LO0J7& $tJ374$:P $tJ]P5,& -34$ا&2ح -IO03- ا&ح,nd و$J6&5] اI.P
PتحF.F اصFnافP gا3Jz$ر ا&+zP gD$(5ط- تE3%A 19$&-. .87 ذ&x تحF.أ اص[W,- ا&3J1ق- Y Pdع$/ة A4$ئt$ 14,ح O -G3M4ح34$-.

M.Pع ا&,ن&ع ا&F.Fi D$45t( $t]064 )$]$3Iةg /اعY $3ًس P L,b& -r.FR -3A4 D$+]YتحK37 34$[$( ا&F1ا/ا( Pا&,J2+51ا( 5OP Z$bRH4ع$( 
n$ئ1TP -,(0R LT g-7$.53 تQ,l ا&K3G+J ا&P .8A3I.طV5 [,0ذص ا&6TYP (DaaS) -TFU( )$]$3I$[$( تحق3ح ا&tAT KzF$ ع5I تIAن اصعط$ل 

 8(E&ا K3G+J&ا g-3,:5&ا -,MI&ا -.$,R gمWA&أ ا.Fتح :eع $t&$,Jo$4 -3(E&2- اOر)$ئ" ا&,ن /Fح.P .ةD$%6&ا Q32تحP ZاFUJOCت5312 اP
&g-6I+7 اصت,J- ا&0اOFAn g-1O- ا&,LT (SRE) -3:0s0 [,0ذص ت+873G تق8A :$ئم عe ا&2حP -4$ا&$3I[$( TPح0ري ا&K3,1. ),$ .5I] ا&Jح0ل 

.-3,371J&ا&+5ا)$( اP v.رFJ&ا e5)3" عJ&$4 -&اج+c$2]{ح0 [,0ذص ا] vn89 ا&,0ا

JJU.Pم ا&,ن&ع ا&%F3(HJ&$4 KM عV$b] cd e ا&,5ا9ح J4 c0n5Tح0ل L,b. KT$6JT ا&JقP -3Aاص59ا/ P[,$ذص اصع,$ل R 89,م [NP0 ر:,8 
.-3(E&5 ا&ط$:- اM0/ 89 ع,M&اP 6$رJ4Cا eر ع/$: FRاP
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n01م.1ف cطاM ي فيTاIي 01ذكاء 1لاصطIF1.01بع: ت ry	01

 S2$رJذ تY 3-مAقJ&5)$( اo e56اً عR F1. م& S$ا&قط cd $ًحu0T g8ع$AطBCا D$(E&8 اAIا&,5ا9ح [ح0 ت )$(5o تح0ل KM%&ا اEn لP$AJ.
 K3G+ظ تIl& 8ع$AطBCا D$(E&ا ZFUJ2.P .$3ً]ع $tA32تحP )$6I+&ارة ا/Y سY -32طI&373- اG+J&ا -J,اصت QT FJ,07ل تR /$,Jس اعY ا&,5ا9ح

 K37ل تحkz QT اصعط$ل Q56 عI,&ا&6+ع اP gv74لى/ارة ا&ط hktJOCا F3o5تP gص$J]{$4 نIAJ&5 اIع -I7قJ,&ة ا/FbJ,&ر ا/$M,&آ اT/P g-6I+&ا
34$[$( ا&,J2+51ا(L95. $,4 g اCعU.P -./$,J%م ا&En cd F34 .-%76ا ا&8AIJ .0اiب عقI$( رئt,nd g-23$ ت%pJ ا&401BP )$]$3I- ا&0B0ل 

 -3B0MU&ا )$.Fتح v]$i سY g-3,3WAJ&اصط5 ا Q.$IتP g-&ت71م اجP )$]$3I&را( 89 ع7م ا$t,&0ة اb9 سY -9$uY gةFR0,&3$و ا&,1$.53 اyP $t3&Y
 -%76J&5/ا/ اJOا V0uP) -3,3WAت g(L9$A,&ا K4$قT -%76&ا) -./$MJ:س: اY 53sHJ&ا KTق2م ا&,ن&ع ع0ا.P .j$%]{3ع اAMتP 8]5اI32&ا QTاصP
 -29$A,&ظ اGu) -3:0OP g(-,(0ا&حP v.5bJ&ق$9- اs) -32OنT g(-sPا&,0ر -,W]اص LT $tbT/P )$]$3I&0/ة اi) -3Aتق g(6$رJ4Cا L3b+تP

.(/Fi Q3IعC 0لz/P

 Dk,1&تق32م اP g863T$A.F&5312 اJ&اP g$3ً73M%3- ت&"A,&ة ا"tiاص hktJOا K37تح KrT gx7tJ2,7& -ti0,&3ق$( اIطJ&3- ا,nd [5I. $,(
 K36+J&اP v.5bJ&$4 ًراP5T gKT$6&ح0ل اJ&س اY 6+$فJOCا QT 8AIJ&آ اlA& $3ًb.رFت $iً0ذ,] V5Jق.P .hktJOCا F3o5J& h072&ذ ا$,]d 9حP

Pا&JحY ً7U.P .Q32س cd ا&D$(E اBCطA$عo5T 8خ &J3ح0ل d QT/اة &زت,Y -Jس ر)3"ة 5JOYات3b3- ت1"] ا&D$%6ة PتT/ S52آ ا&,FbJ/ا( 
 .-3(E&5 ا&ط$:- اM89 ع -TاFJ2T -329$Aرة تF: ا&,5ا9ح )$(5o $ًح]$T gDk,1&45- اbت Q2تحP

nة 30م.1فS39 )"4.ا ض		صRا9س: 1لاست915ة بC01 ry	01

 -TاFJOCا F15)$( ا&,5ا9حم 79م تo e0:- عI2T 53y 0ذGu QT بu5%. $TP -%3WA&ح0ل ا&1$&,8 [ح0 ا&ط$:- اJ&ا KM%&ا اEn 51طJ2.
3z$راً 3T Pd $3ً:kzd"ة تA$329- 9حIBd K4 gv2ح5o pطً$ 5JOYاتI& $3ًb3ق$En Dي ا&+F: c$,uP )$(5رتt$ عe ت5390 ط$:- 023TP -:0s0Tرة 
 e8 عU.ر$J&ا /$,JعCا QT g-3- ا&3,1قm3I&ا )$.FحJ&س اY 53 ا&,ن&ع+.P .Q.5,rJ2,&اP L,Jb,&ت1:0$( ا F.ت"اP ـ$A,&53 اGت -ti0اT 89

 -3O$3- ا&قz$A,&5 اn0اW&53 اsHس تY -ً9$uY gFRاP /0:P eع /$,JعCا vAbتP -:$ر ا&ط/$MT L.0Aس تY -i$س ا&حY g-1%تب ا&,5ت$s$1I]اP ا&%حم
 )$t3i0تP -36.5T3%- اصWA&طظ ا&ط$:- اzP ات%$:3- 4$ر.لا KrT -3,&$1&1.5$( ا+J7& مO$ر ا&حPF&5] اI. $,( .F3&0J&ا )$حطTP )$6I+&ا eع

اCتح$/ اصPرP 84Pا&L9/ 89 Q3M ا&Jح0لg رyم اJO,5ار عقI$( ا&P -%76Jا&P Q."UJت%$D$%( )Pة ا&,M$/ر.

P$AJ.Pل ا&%KM ا&O$32$( ا&ط,0B07& -R0ل Yس )QT -3&$z D$45t ا&P gc0456تL3O0 ا&,I(5$( عF.,- اP g)$s$1I]Cتط5.0 ا&,I$[8 ا&,ح$.Fة 
 Q32تحP gل$,Rارة اص/YP gv7ن 4$&طIAJ&ع8 89 ا$AطBCا D$(E&ر اP/ [5I.P .-,Uu )را$,rJOاP ط0رةJT -3Jع تحAI& -i$ا&ح LT g$3ً]045(

 5r(d )$Oر$,T 0ح] Q.5,rJ2,&اP Q367tJ2,&ظ اGu لP$AJ. $,( .-37,7- عrTب ص,.Fتق LT g)$6I+7& -3:$IJOC3$[- اM&اP g8]$I,&ا hktJOا
 ً7U.P .8(E&ا Q."UJ&تط0ر اP ة/FbJ,&89 ت6$&3ع ا&ط$:- ا S2$رJ,&ط ا$%U]Cا v]$i سY g(ESG) لPر ا&,2ن$,rJOC0 ا,]P g-TاFJOا

 Q,l. $,4 g$3ًz$AT -]5T عA4P -3(ذ )$3A89 تق $nر$,rJOاP $t&$,عd 89 [,0ذص -TاFJOCآ اTF4 c0n5T 5)$( ا&,5ا9حo V$b] cd سY KM%&ا
عFا&- ا&0B0ل Yس ا&ط$:- ا&7z cP/ -%3WAح 0b9ا( F.Fiة.

01	ry 01سا6b: ت0R-5 01طاMة في 1لاMتyاCI9 b	ض A01.بRن

.P$AJل Enا ا&%KM ا&Jح0ل [ح0 اUAT /$MJ:C%م ا&c0456 89 تK ا&0Glذ ا&,P -3z$Aت5اLi اCعJ,$/ عe ا&0:0/ اصR%0رM& N$&خ MT$/ر 
 53sHJ7& Q.$J+A.d 532%J4 ًراP5T g-,.Fرا( ا&ق$l89 ا&ح $tTاFUJOا EAT -32,+&8 &7ط$:- اU.ر$J&51ط ا&,ن&ع ا&,2$ر اJ2.P .-%3W] -:$ط
 F8. 9قu$,&ا c53$( ا&قA32,z 89 -37,ع c06373O -37z لPd 6$رJ4س اY Cً0BP g-32,+&ا $.kU&ط5.0 اJ& FtT NE&ا Z1905 Z$0ئ8 عuP5t6&ا

.)$s$1I]Cم اW1,& -II2,&ا [$G&اP ظ%A&اP ا&%حم -A,3n -ti0اT 89 -32,+&01/ ا&ط$:- اB Z$Td ل$b,&ط0را( اJ&ي اEn p29حd
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P.+53 ا&,ن&ع Yس 5o cd)$( ا&,5ا9ح ت0Uط Y j$IOع$/ة ا6J4C$ر LT ا[J+$ر ا&F3&0J ا&5Tk)"T gN$ .قK7 ا&ح$Y -iس A4ع تحP -,Uu -3J.حقح 
09Pرا( 3:0s0T ["1.P -3&$T- ا&+P/ [5I. $,( .)$6Iر ا&E)$D اBCطA$ع8 89 تUط3ظ Tحط$( ا&F4 F3&0J:- ع5I تحK37 ا&P )$]$3Iا&71Jم 

 K3G+J&ا QT ق$لJ]Cلا ا:$A.P .)اF1,&ط$&- ع,5 اYP اصعط$ل K37قJ& ا&ط$ئ5ا( ا&,532ةP )$04تP5&ا ZاFUJO$4 0لB9حً اصP g5,J2,&ا
 K7ق.P ةD$%6&ا L95. $,4 Dظ اص/اIuP اصعط$ل j$IJOا QT Q6,ن.- تIAت )k37تحP -3,:م تح6م رW] سY Q37G+,&5ة اIz eا&ق$ئم ع NPF3&ا

.8Wح& L:0تP -I:5اT سY -m314- 4ط$JT QT )$s$1I]Cارة ا/Y 8ع$AطBCا D$(E&53 اG. خ )3عu0. $,( .)$s$1I]CاP -%76&ا

 K1b& c$,O$R c5اMAع8 ع$AطBCا D$(E&اP -A,:5&ا cdP g-3b35اتJOY رةP5u خIBd c0456&ا -l%UAT D$45t6&ا F3&0ت cd سY KM%&7ً اU.P
.K.0ا&ط wF,&ا e6$( عI+&ا -TاFJOاP -."(5Tk&عم [,$ذص ا&ط$:- ا/ LT g$3ًm34 ً5اsd K:dP -]P5TP ةD$%( 5r(d )$ا&,حط

01	ry 01سابع: 01شAFات 01مmg – ).2y. 14سع I01طات

 D$45t6&ا F3&0J& -37حT $,ًW] $t%B04 $3ً,&$ا&ط$:- ع Ft+T K36+ع$/ة تY 89 (Microgrids) 5ةGM,&6$( اI+&5 اsd KM%&ا اEn 51طJ2.
 $(ًktJOاP اFً3&0ت V$تd (DERs) -01/ ا&,0ار/ ا&ط$:3- ا&,0]عB cd خ ا&,ن&عu0.P .-236- ا&5ئI+&ا Qل عkقJO$4 K,1&ا $tA6,. $t1.[0تP
 -]P5T 5r(dP c0456&ا -l%UAT -:$ط -T0WAT سY ق$لJ]Cعم ا/P -6I+&3:0- اs0T Q32تحP ةD$%6&ا L95& f59 LT gZFUJ2,&س اY 5و:d

 )$6I+&3- ا,nd )[54dP -.F37قJ&6$( اI+&ا -o$+n p%+( 8J&ا Z2021 Z$89 ت26$ن ع D$45t6&ا S$قط]ا -T[H4 ا&,ن&ع Ft+J2.P .$ً]$TdP
ا&,5GMة 89 ت"F.P ا&,P )$3%+J2ا&TFU$( ا&حD$45t6&$4 -.03 عFA ا[3t$ر ا&+F+.P .-6I/ عEn cd eي ا&WAم -Bً0Mz$ ا&,F,J1ة عe ا&ط$:- 

ا&,FbJ/ة- تقK7 اs$1I]C$( Pا&T -%76ق$ر[- 4$&,حط$( ا&,5)".- ا&53I6ةP gت,Aخ P5T[- P 5I(dت0].d $1ً)D$%( 5rة &7ط$:-.

 D$45t67& -i$R Foطح اص$A,&ا F.Fتح eع8 ع$AطBCا D$(E&ا F3أ .2$عR g$.53b3] QT -7rTd 5I6$9ح- 9ق5 ا&ط$:- عT 89 $nرP/ لا:$A. $,(
 )$1,Jb,&ر [ح0 ا$,rJOC3ب اi0تP -./$MJ:Cا&- اF1&ا )$O$324 $t36.5- &45طTd )را/$IT سY -9$uY g)$6I+&ي اEn K3G+ت Q32تحP

 -AT5390 ط$:- عJ& $3ًع اصعط$ل ت7ق$ئ+J6تP ل$,R4$ص HIAJ3- ت(32- ذ,o )$6Io )F,J8 اعJ&ا -.FAt&ا w5ا&ق QT 51ط [,$ذص.P .-+,t,&ا
.NF37قJ&ل ا&0:0/ اF4 -M3zرP

 -]P5T F."تP g$tJ&اFعP -:$ا&ط QTd ["1ع3- ت$,JiاP -.0,Aاة ت/d K4 g8Aتق KR /5bT p23& 5ةGM,&6$( اI+&ا cd سY KM%&7ً اU.P
ا&+0T 89 )$6Iاti- اص0Rال ا&0b.- ا&ق$P -3Oا&bt,$( ا&5I32ا[Ft,T g-3ةً ا&ط5.ح &Z$WA ط$:- d)5r اFJOاTdP -T$[ً$ 89 ع5M ا&Jح0ل 

.c0456&م ا%UAT

01	ry 01ثاI9 :O9ظ9Rات r:I01 014تRثيع 01ذك-ة

 L:اP QT ط7حA. .-./$,JعCاP -Tk2&اP ةD$%6&ا L95& 845$ئt6&ا L.[0J&اP KقA&8 اJT0WAT K36+ع8 ت$AطBCا D$(E&ا F31. 3ع( KM%&ل اP$AJ.
 v7ة ا&طPط3- ذرGJ& 3$ذJRCحط$( اT -%7( م:$%. $T gx7tJ2,&آ-اJA,&0ر اtتP -:$ر ا&ط/$MT S0A13$و تJOC م,Mم ت& -T/$قJT )$6Io
F.".P اs$1I]C$(. cd w5.P ا&حQ,6. K 89 اJ]Cق$ل QT ا&+6I- ا&E)3- ا&JقY -.F37س ”6Io- ذ)1JT -3ق7-“ :$/رة عe ا&71Jم PاتU$ذ ا&ق5ار 89 

ا&"QT ا&حق3ق8 ع5I تحK37 ت9Fق$( QT -,Uu 34$[$( ا&F1ا/ا( Pا&,J2+51ا(.

 -3:$IJO3$[- اB لPاFi Ll.P g)اF1,7& 8قIJ,&4$&5,1 ا HIAJ39 gDاص/ا K37حJ& -TFقJT -قIع8 ط$AطBCا D$(E&3ع اl. g0لBارة اص/Y 89P
:$ئ,- عe ا&,U$طE,A.P g5ص ت0nFر اصع,Fة TPنB 5oحtJ$ طK.0 ا&,5T LT gwFا:P -3m34 -Iت+P -373GاFUJOاZ ا&ط$ئ5ا( ا&,532ة &%حً 

.Q3THJ&ت6$&3ع اP 0:عJ&5ا( اJ9P 5ط$U,&ا K37تقP اص54اصP ط0ذU&ا

0J9 g$3ً(07O $Tdتع ا&A,$ذص &%tم d[,$ذ اP hktJOCاbJOC$4- &7طP g-:F4 v7اFtJOاف ا&5IاTآ ا&JحD$%64 -."3%ةP g)+ع ا&+PEذ 89 
 -3ATd v]0اi x&E( KM%&ل اP$AJ.P .ً$3]ع K3G+J&ظ اIuP 8]$I,&ل ا$,RH4 نIAJ&اP 5O3ع اصAMت LT g3$لJRCا )CP$حT Pd اصعط$ل FB5& -3(E&ا )ا/اF1&ا
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QT [ح0 )+ع 5O:- ا&ط$:- Pا&K72J عT0WAT 5I- ا&F1ا/ا(P gرR” )$,bn FBقQ ا&3I$[$( ا&,YP g“-77l/ارة اCتP )C$MاصQT ا&5I32ا[8 
4لى[Eارا( 09ر.- PتحY g)$,bt7& 8IIO K37س v]$i تقUT 5.F$طO 5ق0ذ اصbo$ر Pd اصع,Fة Pت32Aح اbJOC$4- &7ط0ارل 04ع5Gi 8ا89 

.8Wح&

 F3&0J&اP -345$ئt6&ا )$I(5,&اP )ا/FbJ,&آ اT/ eرة ع/$: g-]P5TP $ً5 ت5ا4طr(d -345$ئt( -6Io سY /0تق )راFي ا&قEn cd سY KM%&7ً اU.P
.5I(d -3:0s0TP K:d -%76تP eعd ةD$%64 S[0,&ا

n01م.1ف cطاM ا"ية فيeبة 01ت.eا" 01تA1بت )bاT01تاسع: إ ry	01

.En "(5ا ا&%KM عe ا&Jح0ل ا&3,1ح 89 ع5o -:k)$( ا&,5ا9ح k,14ئ01B LT $t/ ا&E)$D اBCطA$عY g8ذ تIMخ ا&45bJ- ا&bJ$ر.- 5r(d ت%$ع37- 
Pذ)$5I.P .Dً] ا&D$(E اBCطA$عTFz 89 8- ا&Dk,1 ع5I ا&,b&$1- ا&طP -G7& -313Iا&71Jم اج&t%& 8م اJO%2$راتtم QT ا&P f0MAا&,$6&,$( 

Pتtt3i0م 5o$ITة &7ح07ل Pd اصf$Uo ا&,P gQ3IO$Aا&IAJن J& )$i$3JRC$4قK37 9قF ا&P Dk,1رL9 ا&P .$u5تZFUJ2 ر04Pت$( ا&,ح$/J& -sقF.م 
 x&E( S[0,&71م اج&8 اJ&3خ اJ.P .ً56اIT )k6+,&ا FB5& -3ع$,JiCا )$MA,&14- ا$JT LT g/P",&533 اGت Pd gL9F&32ظ اIتP g-.09ر -TFz
تFر.v ا&A,$ذص ع$34 e[$( 0T -,Uu]ع-T g$ .حQ2 ا&IAJن 5JOY D$A4 S52.P j02&$4ات3b3$( ا&FJاPل. P.2$عF ا&Q34 L,b ا&71Jم ا&3,1ح 

Pا&L.[0J ا&ح8IO0 ع$34 -b&$1T e[$( 1TقFة )$ص1O$ر Pا&طP v7ا&,M$/ر ا&,FbJ/ة.

 K37تقP ا&+5ائخ F.FحJ& ZاFUJOC34$[$( ا L,iP gاصعط$ل j$IJOاP gK,1&ل اPاFi Q32تحP g-3]اF3,&ا w0ارة ا&ق/Y -3,:5&عم ا&ح07ل اFت $,(
اC[2ح$و Pت3i0ب IT$/را( ا&Td .F3o5J$ 89 اrJTC$ل ا&F139 g8,3WAJ ا&E)$D اBCطA$عH4 8ت,J- ا&%حً Pا&IAJن U,&$4$طg5 رyم تح0i )$.F/ة 

.$tJئ"bتP )$]$3I&ا

7U.Pً ا&,ن&ع Yس 5o cd)$( ا&,5ا9ح تJح0ل Yس P"T/ا( TFz$( ط$:- g-7MJT ت8AI :5اراتt$ عe ا&P g)$]$3Iت,Q6 ا&P gDk,1ت%Jخ 2T$را( 
.-TاFJOاP Dً$(5 ذr(d 07لR 5Iة عF.Fi Kz/

01	ry 01عاB.: تdRS 01تr:I با0م.كFات A01	.بائ-ة 014ذكاء 1لاصطIاTي

 $%ً3W]P $ً./$MJ:3$راً اz )$I(5,&ي اEn pحIBd ذY ع8 89 /ع,بم$AطBCا D$(E&ر اP/P -345$ئt6&ا )$I(5,&ح0 ا] S2$رJ,&ح0ل اJ&ا KM%&ل اP$AJ.
 g-3MUo )$3B05 تI6- عI+&اP 45- ا&2$ئحb3- }/ارة ت(ق- ذIع8 ط$AطBCا D$(E&39,$ .590 ا g)$O$32&0ا9" اRP )$.ط$رI&7%- ا( Liت5ا LT
 $3ًWل &ح$,Rارة اص/YP )$6I+&ا L3O0ت QT gرئ3لا FحJ( Q3- &7+حJحJ&3- اAI&ا eا&,ن&ع ع "(5. .-J,عم ا&ق3$/ة ا&,نت/P g)ا&,2$را Q32تح

Yس ا&5312J ا&P 863T$A.F:$374- ا&K3G+J ا&T/P 8A3Iآ ا&+حLT Q ا&+6I$( ا&E)P/ [5I.P .-3ر ا&3M$[- ا&IAJن.- &I7ط$ر.$( PتحY )k37/ارة 
 w5zdP -TFقJT j0اOd Q34 -]ق$رT LT g)$]$3I&0),- اRP ل$rJTCاP QTلا اص:$A. $,( .895اGb&ا L.[0J&ا Q32تحP اصعط$ل K37قJ& K3ط$Oاص
 D$(E&اP 8(E&ا Qا&+حP )$]$3I&ا e7- :$ئ,- عT$6JT -T0WAT v7طJ. 845$ئt6&ق$ل اJ]Cا cd سY ً7U.P .-3AI&اP K.0,J&ا )0اb9 بi3- ت0اT$]

.-./$MJ:Cا wPFb&تحق3ح اP )$s$1I]Cم ا%U& 8ع$AطBCا

01	S01 ryاT abش.: y9 .yTاb" 01طاMة 01لا9.ك)ية - V9b 01ذكاء 1لاصطIاTي في 9ست:rF 01شAFات 
A01	.بائ-ة

 pحIBdP g5قJ2T 53yP $%ً76T ً3$راz 8u$,&89 ا p]$( 8J&ا(DERs)  -."(5Tk&ر ا&ط$:- ا/$MT 5Mح0 ع] S2$رJ,&ح0ل اJ&ا KM%&ا اEn لا:$A.
ا&3R QT Cً$19P $:ً0s0T kً.F4 Z03أ ا&P -%76اFJOCاP .-Tت+,En Kي ا&,M$/ر اص&0اV ا&+,32- ا&,P -3&"Aا&,"ارS ا&0uP5t6ئ3- ا&53I6ة 
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Pا&Iط$ر.$( Pا&,L]$M ا&53GMة Pا&+6I$( ا&,5GMة8nP g تEi 53Gر.ً$ ط5.ق- Y[J$ص ا&ط$:- PاP $t(ktJOتP .$tA."Uت1J"] En -]$6Tي ا&,M$/ر 
U]$4%$ط تP $tJ%76تط0ر 1T$.53 ا&45ظQ6& g ا[J+$رn$ .%5ط تحF.$( ع5o e)$( ا&D$45t6 ا&JقF37.- ا&,J1$/ة ع5T -,W]d e)".- J2Tق5ة. 

u0.Pخ ا&,ن&ع En cdي ا&,M$/ر تFعم z%م اP g)$s$1I]CتحQTd Q32 ا&ط$:- tJ]P5TP$ ع5I تقK37 اCعJ,$/ عT eحط$F: -."(5T ) ت51Jط 
 Pd ة/FbJT -:$4ط Qل ا&+حkz QT $ً.ح0رT ًراP/ -345$ئt6&ا )$I(5,&ا N/تنP .ةF.Fi ت$ئعPP -37حT -./$MJ:ا Fتحقح ع0ائ $,( gزعط$ل&

Yع$/ت6I+7& $t- ع5I تق3A$( ا&,5)Y -Iس ا&+J&  (V2G) -6Iحق3ح ا&0Jا]P cاJOCق5ار. ),$ .P/ [5Iر ا&D$(E اBCطA$عEn 89 8ا ا&Jح0ل ع5I ا&IAJن 
 F(ن.P .36عJ&اP 71مJ&ذات3- ا )$6Io D$A4P g-32,+&طخ &7ط$:- اOل اصkGJOا Q32تحP g-8 4$&,0ار/ ا&,0]عWح6م ا&7حJ&اP g4$صعط$ل
ا&%T/ cd KMآ Enي ا&,M$/ر LT ا&D$(E اBCطA$عD$%( 5r(d -6I+& Ft,. 8ة P -]P5TPاFJOاg-T :$/رة ع0T eاti- عZF ا&3قP Q3/عم 

.c0456&م ا%UAT KIقJ2T

  (Metaverse) 16.-01م-تاف h0اT في nش.: 01م.1فT يG01ثا ry	01

 gQ3TFUJ2,&ا Q34 ً5اRP ً5اT$y kً3خ ت%$عJ. /$148 اصsks $3ًu5اJ9ا Dً$l9 ب%B04 539ن$J3,&س ع$&م اY 5)$( ا&,5ا9حo 0لz/ KM%&ا اEn لP$AJ.
53G. cd Q6,.P ط5.ق- ت+K3G ا&,5ا9ح PتFر.v )0ا/رP $nا&0JاLT KB ا&Dk,1. &م .F1 ا&,J3$539ن 5bT/ 569ة m34 K4 g-3&$3z- ر:,3- تJط0ر 

.K:d 6$&3عJ4P $ً]$TdP ةD$%( 5r(d )$TFz م.FقJ& $Bً59 خA,تP $1ً.5O

.5I] ا&,ن&ع 6TY$[$( ا&0ا:L ا5J9Cا8u (VR) 89 تFر.0T vت%8 ا&,5ا9ح m34 Q,u$( Tح$)$ة عPP -ATا:Bً0Mz g-31$ &زع,$ل ع$&3- ا&Uط0رة 
 Q6,.P g5ط$U,7& Q37T$1&ت51.م ا cP/ ا&,0ا:عP )اP/ا:31- &زP -37,45- عbت v.رFJ&ا اEn 3خJ. ذY gFtb&ع$&3- ا K.0حJ&حط$( اT KrT
 89 (AR) ["1,&ا L:ر ا&0اP/ لا:$A. $,( .4- &7ط0ارل$bJOCاP )$T071,&$4 ق$%JRCا Q32تح LT K:d QT[P -%76J4 53ةI( /اFعd v.رFت QT
 ZاFUJOا x&E( 51ط.P gةD$%6&ا F.".P D$طzاص K7ق. $,T gK,1&ا D$Asd 5ةo$IT -.5M4 )ا/$oرYP -3R )$]$34 5 ع5طI3$[- عM&ا j59 عم/
.h5اJoCا KI: ا&,3$ي Pd D$45t6&حط$( اT -45bJ4 Dk,17& ت%$ع37- ت2,خ )$m34 5Iا&,5ا9ح ع )$TFz 02.حJ& -MAT $t%B04 539ن$J3,&ا

C01اتمة A01 5:G4تاب 

.قZF ا&J6$و رء.- ط,JTP -R0%$ئ7- عJ2T QقKI :ط$S ا&,5ا9ح 89 ع5M ا&Jح0ل ا&ط$:P 8ا&A7& -,tT -9$uY K6+.P g8,:5ق$ض ا&$1&,8 89 
Enا ا&,b$لg 9قb] Fخ ا&,ن&ع 6O$,JT -./5O D$A4 89- ت45ظ Q34 ا&JحF.$( ا&J$ر.P -3Uا&0Glذ ا&5اP -Anا&Jط17$( ا&,J2قFًAJ2T g-37Iا Yس 
رء.- 5JOYات3b3- تK1b ا&D$(E اBCطA$عT 8ح0راً &JحK.0 ا&3AI- ا&JحP -3JرD$%( L9تP $tJ]P5TP $tاFJOاP .$tJTتQ,6 :3,- ا&J6$و 89 ت32Iظ 

 $,T ح-مuاP -3ع$,JiاP -3,3WAتP -./$MJ:14$/ اH4 $tر4طP g5ةGM,&6$( اI+&اP )$]$3I&ا K37تحP -34$ا&2ح -IO0ا&ح KrT ةF1قT -3Aتق $.$l:
.Q3rR$I&اP ا&ق5ار S$AM& $3ً7,1ً$ عi5T 71بb.

 $t%B04 $n[8 4لى54ا%J6. ذY g$3ً%BPP $Tً$ب عR5قع طI. g8,:5&ح0ل اJ7& -IR$M,&32- اOا&,نP -39$قr&ا $.$l1م ا&قI& ا&,ن&ع V5م طyرP
 5sd KrT- -:$ا&ط )C0حJ& 8ع$,JiCا F1I&ا cd $,( .-حuاP -33قIذص تط$,] Pd -31:اP رو$bJ4 $t1,ح .45طT K37تح cP/ -37IقJ2T )$ti0ت

.LOا&0ا N/$MJ:CاP 8AقJ&ا K3M%J&$4 -]ق$رT $IًlJقT 8تH. --3:$ا&- ا&طF1&ا $.$l: Pd ا&0ت$ئع eع -J,اصت

 Pd -37,ع -,(0R 5طd ZFق. cd cP/ )$1.5+J&اP -3,:5&ع اAI&اP )$]$3I&ا -."n$i 5طJ%. 0t9 5ذم%T 8Aءل تق$%J4 $ً]$3Rd و$J6&2م اJ.P
 $tJ,(0RP )$]$3I&0/ة اi eع F,J1. 8ع$AطBCا D$(E&ا V$bA9 gj$طA&ا LOاP K3G+J&س اY -37,1,&رو ا$bJ&ا QT ق$لJ]k& -حuاP $ًططz

 K,+. خuاP ط$رY V5ط cP/ g-T$1&ط5 ا$U,&ا e5ا[8 عI32&ا QTاص Qأ ع.F5 ا&حMJ8. ),$ .قA3I&ا K3G+J&1$.53 اTP -sPا&,0ر -,W]اص KT$6تP

 )$3Aتق Q34 539ن$J3,&ص ا",. .p]5J]{$4 -7MJT )$MATP -3u5اJ9ا )k3r,5 تI395ب عJ&اP j02J&اP 71مJ&اP K,1&اP S$,JiCا QT Q3TFUJ2,&ا Q6,. g5T$yP 878 ت%$عu5اJ9ر:,8 ا D$l9 539ن$J3,&1ا
ا&0ا:L ا5J9CاP (VR) 8uا&0ا:L ا&,P (AR) ["1ا&D$(E اBCطA$عP 8ا&h07I ت+7U3& gQ3ح m34$( ر:,J2T -3,5ة .,Q6 &زP f$Uoا&+5)$( ا&J%$عP Kا&P K,1ا&bJ$رة F4اt7z$ ),$ &0 )$[p ع0ا&م 0Tا].- &17$&م 

ا&حق3ق8. (ا&,i5Jم)
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 K%G. بA6& )$s$1I]Cم ا%zP ةD$%6&ع0/ اP و$J6&ا V5ط. g)$./$MJ:C89 اP .-7قJ2T ر$IJzا j59P 56IT ارE]Y )$3&عP QTع K+9 )$n0.ر$A3O
عQ تقF.م Tق$ر[$( /:3ق- &6J$&3ع /Pرة ا&ح3$ةUTP g$ط5 اCعJ,$/ ع0T eر/ PاPd FR عe ا&TFU$( ا&2حCP g-34$ .قZF [,$ذص ت,31T K.0$ر.- 

.-3,3WAJ&ا )$.FحJ7& Cً07R Pd

Pت7rTd "(5J- ا&J6$و عe اص0Oاj ا&,Jقcd Q3R 89 g-TF اص0Oاj ا&3T$A- ت0اiب 0b9ا( ت,P K.0ت+3A4P L.5- تح3J-م P)$QT c ا&,tم تقF.م 
 v.رFJ&89 ا FاعP 89$+6JO9ح اd سY 5و:d PFI. 539ن$J3,&ل ا$z/Y cd $,( .8b.رFت LO0طظ تzP "NFb,&اص/[ع ا Fا&ح" )$n0.ر$A3O

Pا&A6& g-Tk2ب &م .45ظ 14$ئJ4 Pd pIrT FحP K37اuخ &U,7$طT 5قK4$ اrJO,$را( Pdس 89 ا&F1ا/ا( PاCتP )C$MاصQT ا&5I32ا[8.

Pرyم Enي ا&Jح%I. g)$Wقع ا&J6$و n$2T,- 4$ر]ةم Yذ .F31 تHط53 ا&,5ا9ح TFz" /P"T $t%B04$( ط$:- 7MJT-" تقn/0$ ا&A,.P g)$]$3Iخ 
 -.E3%Aآ تTس 54اY -R0,ا&5ء.- ا&ط K.0س تحY ب ا&حق3ق3- 89 /ع0تبJ,3: Q,6تP .-37,ع )$TاFUJO5.ط- اzP -(5J+T -G& ا&ق5ار S$AB
 g-,33$ن /:3ح &7ق:P gQTdP -,(0R /$,JاعP gح6مT )$]$34 ن$Od D$A4 5Iع g-O0,7T -3z$ATP -373G+ئآ ت$JA4 74- &7ق3$ن$:P -طIlAT

 V0,8 ط%BP V5ط QT -.ح0ل ا&5ءJت g-4ي ا&,ق$رEt4 .-A,lT -&اFعP رصFJT v.5b8 تAIتP g"-&اج + c$2]{0ذص "ا,A4 -7T$1&ا w0ا&ق Q36,تP
.5+I&اP -3AقJ&ا Q34 c[0اJ,&533 اGJ7& 87,ط$ر عY سY
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01ت.جمة 01تy-C3-ة I014:5ية A0تاب
 -T0WAT 0رMع$/ة تY :ا&,5ا9ح S$ع8 89 :ط$AطBCا D$(E&ا

-37IقJ2,&ا&ط$:- ا

 -T0WAT 0رMع$/ة تY :ا&,5ا9ح S$ع8 89 :ط$AطBCا D$(E&و "ا$J( 8تH. g-TاFJOCا )$.F39ب تح FJ+تP 8AقJ&ط0ر اJ&39ب ا S2$رJ. 89 ع$&م
ا&ط$:- ا&,J2ق37I-" &3قZF :5اDةً تح3737ً- ع,3قً- J2T 89قKI ا&ط$:- ا&Y -3%3(P 8,&$1ع$/ة Jy$3Bب kz QTل تق3A$( ا&E)$D اBCطA$ع8 

.(Artificial Intelligence - AI)

 g-ح%B Q3JOP Q3JAs89 ا Lق.P g-3m3I&ا )$O$32&اP -:$ا&ط KIقJ2T 89 -MMUJT 5+] ار/ Q2024 ع Z$ا&8,71 89 ع K,1&ا اEn رFB
TقY -,2س ا8As ع+5JT kًM9 5ا4طً$ .Q34 L,b ا&JحK37 ا&P N5WAا&5ء.- ا}5JOاتP -3b3ا&Jط3Iق$( ا&37,1-.

.w5 ا&,ن&عg ا&0J(Fر /.3o$Iلا رcd gNP ا&Jح0ل ا&ق$/Z 89 :ط$S ا&ط$:- &c06. Q تق3ًA$ 9حY .$3ً%279P $3ً763n K4 gv2ذ &Q تIقع ا&ط$:- 
 -3z$A,&53ا( اGJ&ا LT 36عJتP gv74$&ط HIAJتP g$3ًذات $t2%] 5.Fت g8,:ع8 رP )ذ)3- ذا -T0WAT سY ح0لJJO K4 gx7tJ2.P آJA. /0رT /5bT

PاP -./$MJ:CاJiC,$ع3-.

 -3Wذ :5ارا( &ح$Uات e3$( :$/رة عT[0ارU4 -T0عFT -3R )$]$3( K4 g-.F373- تقJع تحA4 /5bT c06ت Q& (Utilities) ا&,5ا9ح cd سY 53+. $,(
.-TاFJOCاP -373G+J&ة اD$%6&ا Q32تحP

 Q6,. م )3عt%& Q3OFAt,&اP Q3rR$I&اP ا&ق5ار S$AM& -حuاP 5.ط- ط5.حz Ll. K4 gح0لJ&ع اB04 8%J6. C 0[ب( QT و$J6&3- ا,nd LIAت
 $,T g0رةr&ي اEt& -3ATاصP -./$MJ:CاP -3O$32&اP -3,3WAJ&ا v]0اb&ل اP$AJ. ب]d $,( .$3ً,&$ا&ط$:- ع KIقJ2T 53G. cd 8ع$AطBCا D$(E7&

.kًT$o $3ًb35اتJOY $1ًi5T 71بb.

01	d4E1 ry: 01تRSلات FA01.ك في Mطاc 01طاMة

 $t0:- 89 ع,قI2T 53y )C08 تحnP g53ةzا&ط$:- 89 ا&1ق0/ اص S$ط: $nFt+. 8J&03.- اAI&ا )C0حJ&ا FB54 4ب$J( ا&,ن&ع KtJ2.
Pات2$عQ6,.P .$t تT -sks 89 $t,nd ً3U7ح$Pر رئ23-:

الد	تو	ة 	يام ,نت خالد المقرن    
جامعة المجمعة
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01شR2ي F01-ن-ة 014ت2-. 01مIاtي: Yذ &م .c$6T{$4 F1 تKn$b اs$1I]C$( ا&P -3]0456عs$رn$ ا&6$ر3s- عe ا&06)L9/ $T gv ا&PFل . 1
.c0456&ا -l%UATP -3(07ل ذR Qحأ عI&ح0 ا] )$2Oا&,نP

2 . )$6I+&رة اF: j0%04ت53ة ت F.ا"J. v7خ ا&طIBd g8,:5&ح0ل اJ&اP 8ع$AM&ا LO0J&اP 8]$62&0 ا,A7& -b3J] :ةM01طا wT 501ط3ع 01مت)1ي
.-4$bJOCا eع -.F37قJ&ا

01تRSلات 01ت:I-ة 01متسا"Tة: KrT ت0tر ا&+6I$( ا&E)P g-3ا&D$(E اBCطA$ع5J]YP g8[p اصP gD$3oا&ط$:- ا&,FbJ/ة ا&,0]ع-.. 3

 536%J&89 ط5.ق- ا K4 g-3JحJ&3- اAI&3- اR$] QT 3لا 9قظ& gKT$6&$4 -:$ا&ط -T0WAT 0رMع$/ة تY NرP5l&ا QT p71i -1,JbT KTي ا&01اEn
Pا}/ارة. P.+53 ا&,ن&ع Yس cd ا&+6I$( ا&,5)".- ا&قF.,- ا&ق$ئ,- عe ت9Fح ا&ط$:- 89 اتb$ي PاFR (QT ا&,JAآ Yس ا&,x7tJ2) &م تF1 :$/رة 

:eع8 :$/ر ع$AطBCا D$(E&$9 .-.533 ا&,ح0رGJ&اة ا/d c063& 8ع$AطBCا D$(E&ا Z$Td و$I&خ اJ%. $T 0nP gF.Fb&ا L:ا&0ا LT KT$1J&ا eع

تحK37 ا&3I$[$( ا&Ul,- (Big Data) ا&A$تb- عT Qحط$( ا&ط$:- tidP"ة اJOC+1$ر.• 

ا&IAJن 4$&طF4 (Demand Forecasting) v7:- ع$&3-.• 

اتU$ذ :5ارا( &حPd 89 (Real-Time Decision-Making) -3W:$( ا&EرPة.• 

P.ن)F ا&,ن&ع En cdا ا&PFر C .ق5MJ عe تحQ32 ا&D$%6ة ا&F1J. K4 g-373G+JاY $nس Yع$/ة ت+K36 ا&Q34 -:k1 ا&51ط Pا&طP gv7تط5.0 
.NنIAJ&ا K37حJ&اP D$(E&ا eع F,J1ة تF.Fi ع,$لd ذص$,]

(Smart Grids)  ات 01ذك-ةAFي: 01شG01ثا ry	01

54d QT] ا&JحC0( ا&t&P$AJ. 8J$ ا&J6$و 0n ت0tر Z0t%T ا&+6I$( ا&E)g(Smart Grids) -3 ا&8J ت,Kr [ق7- [0ع3- 89 ط5.ق- Y/ارة ا&ط$:- 
 F0اع:P 1$ر+JOCة ا"tidP )$3T[0ارU&ا QT -7T$6JT -T0WAT سY FAJ2ت K4 g8u$,&89 ا $,( 8I7O K6+4 K,1ت C )$6I+&ي اEn .$t1.[0تP

ا&3I$[$( ا&g-,Ul تt71b$ :$/رة عe ا&J%$عK ا&E)LT 8 اP hktJOCا}[J$ص 89 ا&"QT ا&حق3ق8.

1 . Q.d -951T )$(5+7& 3خJ. $,T g$3ًWح& hktJOCا Q3ق- ع:/ )$]$34 L,i e3- :$/رة ع(E&ا )$6I+&ا :dطاTE1 lية 14كتشا"R1"( فbإ
 Kl%4 g52$ئz Pd )$89 ا[قط$ع vI2Jت cd KI: ً56اIT ف اصعط$ل$+J(ا $tA6,. $,( .ً09را -IO$A,&ا )اD5اi{ذ ا$UاتP gv7ع ."/ا/ ا&طJTP

0zار]3T$( ا&P FB5ا&IAJن.

2 . L.[0تP ةPرE&ا )$:PH4 نIAJ7& (Machine Learning) 8&71م اجJ&3$( اA3- تق(E&ا )$6I+&ا ZFUJ2ت :b"1Rثيع 01مR4ت dماPEبا uFI01ت
 eع -./$MJ:Cاث اFRاص Pd -.0b&ف اP5W&5 اsH4 نIAJ&ا $tA6,. $,( .)$قط$ع]Cا LA,.P -6I+&ق5ار اJOا Q,l. $T g8:$IJOا K6+4 /ا&,0ار

.hktJOCذ ا$,]d

3 . (Generative AI) NF3&0J&ع8 ا$AطBCا D$(E&ا ZاFUJO0 اn -TFقJ,&ا )$3قIطJ&ا QT :يe-ست.1تk1 ط-قC3-ة 014تF:اكا( 01مستS01م
&T D$AIح$)$ة Pا:A32& -31$ر.J2T )$n0قKrT g-37I: ].$/ة 1:0JT 53y- 89 ا&طT/P gv7آ FMTر F.Fi &7ط$:- ا&,FbJ/ةP gت533Gا( 89 
 89 $nE3%Aت KI: )$]$3I&ا e3- عAIT -3b35اتJOY )ذ :5ارا$UاتP ا&ح07ل v.5bJ4 ا&ق5ار S$AM& ة$($ي ا&,حEn ت2,خ .)$O$32&اP ا&07ائخ

ا&1$&م ا&0ا:81.



39

4 . 536%J&ا e3- :$/رة عR -,W]d pحIBd K4 g-A($O -3Jع تحA4 /5bT F13- &م ت(E&ا )$6I+&ا cd ا&,ن&ع w5. :"ة-P" اتGا-Aات كAF01ش
PاP -4$bJOCا&71Jم. EnPا ا&Jح0ل ا&Z0t%T 89 8%27% ا&+K1b. $T 0n -6I ا&D$(E اBCطA$عJ2T 5n0i 8قKI ا&ط$:-.

(Distributed Energy Resources - DERs)  ةTثRة 01مM01طا b"1R9 :01ثا0ث ry	01

 g(DERs) -س [,0ذص ا&,0ار/ ا&,0]عY N"(5,&ص ا$J]{0ذص ا,] QT ق$لJ]Cا&ط$:- ا&1$&,8: ا Ft+T ت51.ع F31ت w5zd 0رةs KM%&ا اEn لP$AJ.
ا&8J ت+,K اص&0اV ا&+,32- ا&,P g-3&"Aت0رA34$( ا&V$.5 ا&53GMةW]dP g,- ا&Q."UJ ا&,ح37-.

Gk1 O9تاط 01م.ك)a إD 01لا9.ك)a: 89 ا&,$T p]$( g8uحط$( ا&ط$:- ا&8n w5I6 ا&,FMر ا&F3R0 &د[J$ص. Td$ ا&gZ03 9آCف ا&,A$]ل . 1
.-6I+&ارة ا/{ F31قJ&ا QT ةF.Fi -قIف ط$ud $T g-:$7ط& -bJAT $lً.d pحIBd L]$M,&اP

2 . 89 $ti$TF]ا Q,l. 4ح3أ g-ي ا&,0ار/ ا&,0]عEn 32حAع8 89 ت$AطBCا D$(E&ر اP/ 5tW. $An :b"1R30م nسIي كمTاI01ذكاء 1لاصط 
 5.Fتق Pd gئم$y Z0. 89 -32,+&ا Vاص&0ا $tbJAJO 8J&ن 3,64- ا&ط$:- اIAJ&ب اA6,. gل$r,&ا K3IO eع .$nق5ارJO$4 لkz{ا cP/ -6I+&ا

.V$.5&حط$( اT QT L:0J,&م ا&%$ئم اbR

01ت1Rثن 501يIاA-9ي ب-O 01ع.ن 014ط3ع: تZFUJ2 ا&0Uار]3T$( ا&E)J& -3حق3ح ت0ا]863T$A./ c (Dynamic Balancing) ع5I ت3i0ب . 3
.-,.Fذص ا&ق$,A&ار.ً$ 89 ا/Y K3حJ2T بIo c$( 5Td 0nP gًق] QT 8]$1طح ت$AT 0ح] Pd Q."UJ&ة [ح0 اFا&ط$:- ا&"ائ

4 . D0O Qتآ ع$A&ا F:$%&ا K37ل تقkz QT -6I+&ة اD$%( Q3289 تح x&E( 8ع$AطBCا D$(E&م اt2. :5Mا	ض 01-	C4ت )اء	A01 O-سSت
 cd سY 7ً ا&,ن&عU.P .آJAT اذP073( K6& KrTاص ZاFUJOCا Q,l. $,4 g$3ً719 $ti$J8 تحJ&ا Q($Tس اصY /3ب ا&,0ارi0تP g-:$ا&ط L.[0ت
0Tار/ ا&ط$:- ا&,0]ع- &Q تJ2T c06قKI ا&ط$:- 9حO$Od c06JO K4 gv2بcdP g ا&D$(E اBCطA$ع0n 8 "ا&,$.P5J2" ا&3O NEقEn /0ي 

.-TاFJOCاP مy$AJ&5)".- [ح0 اTk&5ا اJ2(رPاص

(Predictive Maintenance)  يةuFIة 01تGا-y01 :1.01بع ry	01

 "Kا&1ط F14 VkB{ا" eا&ق$ئم ع -.F37قJ&3$[- اM&آ اt] F1. م& g)$]$3I&م اbRP )$6I+&ا( اF3ت1ق F.ا"J3أ تR gأ.F89 ع$&م ا&ط$:- ا&ح
)d FRd [5I. $AnP .$3ً9$عWم تط3Iق$( ا&E)$D اBCطA$ع8: ا&3M$[- ا&IAJن.-.

1 . $t0ع:P KI: ن 4$صعط$لIAJ&ا c$6T{$4 خIBd ذY g-I17&ا Fع8 :0اع$AطBCا D$(E&53 اy ا&,ن&ع )3ع V5+. :اتF1لاست Dابة إe1لاست O9
ع5I تحK37 ا&3I$[$( ا&J2T K6+4 -373G+J,5. عK3IO e ا&,r$لF: g ت6+ع ت53Gا( ط%3%- 89 /رi- ا&ح5ارة Pd اJnC"ا] عQ اJR,$ل 

.56I,&ا KzFJ&3خ اJ. $,T gL34$Od لkz Kث عطPFR

2 . -i$ا&ح FAب ا&,0ار/ 9قظ عi0. ص[ب g53I( K6+4 -]$3M&م ت6$&3ع ا%z 89 آtA&ا اEn مt2. :ة-MRmR01م )bا0-ف 4ثياA01ت r-3:ت
 QT K7ذ .قY g(System Reliability) -6I+&3:0- اs0T QT L95. ب]d $,( .-ا&ط$رئ )$RkB{ا Pd -%76,&ر.- اPF&3$[- اM&ا QT CًF4 g-371%&ا

.$t& طظU,&53 اy )$قط$ع]CاP -mi$%,&اصعط$ل ا

3 . K6+4 (Asset Lifespan) 0لBاص -TFz ةFT /ت"/ا g$t,:$%ت KI: $tJb&$1TP ً56اIT ن 4$صعط$لIAJ&ل اkz QT  :م. 01مع15تT إطا0ة
.-3JحJ&3- اAI&را( 89 ا$,rJOCا e53اً عI( $ً./$MJ:ا اFًحقح ع$ئ. $T g7ح0قT



40

Ggظمة 1oت-ة 01تSس-P5T LT :Oر ا&gp:0 ت71Jم 0zار]3T$( ا&3M$[- ا&IAJن.- QT ا&3I$[$( ا&2$4ق-P gتIMخ d)5r /:- 89 ا&IAJن. E6nPا . 4
.N5+4 KzFت cP/ -3(ذ )ذ :5ارا$Uات eرة ع/$:(Self-Optimizing System)  5.0طJ&ذات3- ا -T0WAT سY Z$WA&ح0ل اJ.

(Strategic Planning)  3يF:ي 01مستe-ست.1تk1 ط-قCا9س: 01تC01 ry	01

.K.0ا&ط wF,&ا e8 &7ط$:- عb35اتJO{ط3ظ اUJ&ا :LOPd $ً9قd K,+3& FJ,. K4 g-]$3M&اP K3G+J&ا eع8 ع$AطBCا D$(E&ر اP/ 5MJق. C

1 . )$(5+7& Q6,. g8ع$AطBCا D$(E&ا eع F,J1ت (Simulation Models) ة$($حT ذص$,] D$A4 لkz QT :3-ةF:01مست )اكاSمذجة 014مI01
Pا&حT06$( ا6JO+$ف ت7JUT 53sHع ا&A32$ر.n0$( ا&,J2ق37I-. عK3IO e ا&,r$ل:

5sd $T ].$/ة ا&طkz %30 -I2A4 v7ل ا&1قF ا&ق$/Zن• 

)3ع 3Oن5s 59ط F.Fi c045( -I.5uة عT e".آ ا&ط$:-ن• 

J] $T$ئآ اrJOC,$ر 89 تق3A$( تF.Fi Q."Uةن• 

2 . L:0اT 0لR )$]$3I&ا e3- عAIT )ذ :5ارا$Uات (Predictive Analytics) -.نIAJ&ا )k37حJ&ا( اP/d 3خJ01:.1": ت oاCية لاتuFI3-لات 01تS01ت
.)$O$32&اP 1$رO7- 89 اص,J53ا( ا&,حGJ&اP gةF3$( ا&0اعAقJ&ا S0ا]dP gر$,rJOCا

3 . 8m3I&اP N/$MJ:Cا F5 ا&1$ئ.FتقP g-:$حط$( ا&طT D$A4 L:0اT Kl9d F.Fع8 تح$AطBCا D$(E&ا L3طJ2. :ج-ح 01ذكي 0لاستثما"1تR01ت
P gSP5+T K( QTتقF.م ت0R )$3B0ل اصP&0.$( اrJOC,$ر.-.

4 . Pd F.Fi 8A6$ر تقJ4$(– مi$%T 533Gت d536ع. 9لىذا طJ7& K4$:P 863T$A./ ب]d 8(E&ط3ظ اUJ&ئً ا$Mz مnd QT :ط-قCة في 01تG4.01م
Z$WA7& Q6,. –-3O$3O03i -T[d تحF.أ zطظ ا&ط$:- 524ع- Dً$A4 عe ا&3I$[$( ا&F.Fbة.

(Integration with Renewable Energy)  )b5eة 01متM9ع 01طا r9اA6: 01تb01سا ry	01

 eرة عFا&ق ZFعP (Intermittency) LقطJ&ا $t,nd -.5n0i )$.Fب تحiت0ا $tA6& g-:$ا&ط KIقJ2,& N5ة ا&0,1/ ا&%ق/FbJ,&ا&ط$:- ا F1ت
.-7l1,&ي اEt& -37,ع Cً07R ZFع8 &3ق$AطBCا D$(E&ت8 اH. $AnP .ص$J]{$4 3ح:F&ن اIAJ&ا

تSس-O 01تuFI باGkتاط: Kl%4 تحK37 34$[$( ا&طقلا Pا&5OP Z03Gع- ا&dP V$.5[,$ذ ا}[J$ص ا&2$4ق-E7& Q6,. g)$D اBCطA$عD$A4 8 [,$ذص . 1
.Z03&ا QT -ع$O K( 89 $ti$J]Y L:0J,&ة ا/FbJ,&م ا&ط$:- اbR 5.FقJ& -ن.- /:3قIAت

2 . F.Fل تحkz QT (Energy Storage Management) Q."UJ&ا -,W]d ارة/Y 89 8ع$AطBCا D$(E&ا ZFUJ2. :Oي(C01ت )"1bإ O-سSت
.-A6,T ةD$%( عM:d حق3حJ& 5.ح%J&اP Qا&+ح )$:Pd Kl9d

01تAاr9 01ذكي 9ع 01شAFات 01ت:3-5ية: .2$عF ا&D$(E اBCطA$عT/ 89 8آ MT$/ر ا&ط$:- ا&,FbJ/ة 6I+&$4$( ا&JقF37.- 4ط5.ق- . 3
.)$s$1I]Cم ا%U& $t737تق Q6,. عJTP gًقA&01.م اJ& -.F37قJ&ا&ط$:- ا eع /$,JعCم اJ. عJT /F3أ .حR g-27O

1R9ج	ة ت:F3ات 01سRت: kz QTل ا&IAJن J4قI7$( ا}[J$ص Pا&طQ6,. gv7 &7+5)$( ا&36Jع LT تP5ف ا&j02 ا&,53GJة IuPظ . 4
5JOYات3b3$( ا&P 5312Jا}FTا/.
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(Prosumer Empowerment)  3ط	01مست O-A01سابع: تم ry	01

5r(d FRd ا&JحC0( 0sر.- 89 ع$&م ا&ط$:- 0n تP/ 53Gر ا&,x7tJ2. &م .F1 ا&,7Jق8 ا&tA$ئx7tJ2T /5bT 8 &7ط$:-IBd K4 gخ TP $bًJAT+$رً)$ 
.(Prosumer) x7tJ2,&آ اJA,&ا Z0t%,4 51ف. $T ,j02&طً$ 89 ا+]

1 . L34P -32,+&ا V5 اص&0اIص ا&ط$:- ع$J]Y )$2Oا&,نP /اص59ا c$6Tخ 4لىIBd g8ع$AطBCا D$(E&ا )$3Aتق Kl%4 :01ش.يط D01مت3:ي إ O9
.Q33I7O Q37قJT مt]0( QT CًF4 -,389 ا&ق D$(5o Q367tJ2,&ا K1b. ح0لJ&ا اEn .-T$1&6- اI+&س اY ا&%$ئم

2 . F.FتحP g$3ًWم &حt(ktJOا -I:م 5,4اt& ت2,خ )اP/d Q3TFUJ2,7& 8ع$AطBCا D$(E&ا )$3قIلاك: ت590 تط	1"( 1لاستbk ك-ةo 14تbg
.-3&"A,&3$( ا&ط$:- اb35اتJOY Q32تحP gQ."UJ&ا Pd L3I7& er,&ا )$:Pاص

3 . Q367tJ2,7& 2,خ. NE&ا g(Energy Sharing Economy) 8(ر$+J&ا&ط$:- ا /$MJ:ا Z0t%T 5] ا&,ن&عI. :ة 01تشا"كيM01طا bاyتM1 
.cF,&ا Kz53ة /اGB -37حT $:ً0اOd 7حU. $T g8ع$AطBCا D$(E&ا eع F,J1( ذ)3- ت$MAT 5Iم عtA34 $,39 -:$ل ا&ط/$IJ4

4 . -329$AJ&ا c$,uP Q367tJ2,&ا&ق$[0[3- &ح,$.- اP -3,3WAJ&89 اصط5 ا KT$o أ.Fس تحY ص$Jح0ل .حJ&ا اEn :ة-I9g4 ظ-م-ةI5يات تSت
LATP ا6JRC$ر. ),$ .Jطv7 ت1"." اصQT ا&5I32ا[8 &ح,$.- ا&3I$[$( ا&+P -3MUع,37$( ا&FJاPل.

(Cybersecurity)  يG1.F-01س O9E1 :O901ثا ry	01

 eت5ت6" ع K4 g-&P"1T F1م ت& -r.F6$( ا&حI+&$9 .-3]5اI32&ا( اF.FtJ&ا Z$Td $tJo$+n )/ا]/ا gCً$MاتP Dً$(ا&ط$:- ذ -T0WAT )/7,$ ا]/ا(
.-3]P5J6&{ا )$,bt7& $ً.5GT $9ًFn $t71b. $,T g-34$ا&2ح )$MA,&اP (IoT) D$3oاص p]5J]YP 1$ر+JOCة ا"tid

1 . Pd gF3&0J&حط$( اT K3ت1ط Pd g)$]$3I&5:- اO KrT gS$ع 4$&قطM1ت F: 8J&ا( اF.FtJ&ا Qث ا&,ن&ع عFحJ. :)55ي15ت 01مت)1ي	01ت
 Nd cY ذY gPFI. F: $,T 5طzd )اF.FtJ&ي اEn F1تP .-6I+&3$ر 89 اt]اث اFR{ فFt8 تJ&ا )$,bt&ع اJR Pd g5312J&ا -,W]H4 vعkJ&ا

ا5Jzاcd Q6,. j .ن/Y Nس Ko ا&3AI- ا&Jح3J- ا&0ط3A- &7ط$:-.

2 . h072&ذ ا$,]d K37تحP ً56اIT )$,bt&ا FBر eاة /9$ع3- :$/رة ع/H( 8ع$AطBCا D$(E&5] اI. :d4g cفاb قCي كTاI01ذكاء 1لاصط
ا&,+0Iي. K3IO e19 ا&,r$لY gذا RCذ ا&J1T 53y $(ً07O Z$WA$/ 89 ع,37$( ا&0zFل Pd ت9Fح ا&A6,. g)$]$3Iب ت3IAب ا&,+JR Pd Q37Gع 

اتU$ذ :5ارا( 09ر.- KrT ع"ل ا&Z$WA ا&,FtJ2ف.

3 . LT Q2حJJ9 g(Self-Learning Systems) $3ً71م ذاتJت $t]d 8ع$AطBCا D$(E&ا e3- عAI,&ا QTاص -,W]d )3"اT QT  :h31ت-ة 01تعo ظمةGE1
.NPF. أ.FحJ& -i$ا&ح cP/ ةF.Fb&ا( اF.FtJ&ف ا$+J(ا eع $tراتF: تط0رP g-4ق$O j5اJzا -&P$حT K(

01ت5Sيات 01مست:3F-ة: رyم ا&JقZF ا&C g53I6 ت"ال h$An تحKrT gw5I( )$.F اFUJOاZ ا&ق5اt2%]d -ABم &D$(E7 اBCطA$ع8 89 . 4
.)$3T[0ارU&ا h$4ر{ ")$]$3I&ت3,2م ا" )CP$حT Pd gمtت$,bn

7U.Pً ا&,ن&ع Yس cd ا&JقC $nFRP -3A تvb. K4 g8%6 /ع,dP -.0: -3ATd )$O$324 $tط5 تJT -3,3WAط0رة.

(Market Operations)  1تRسE1 )"1b01تاسع: إ ry	01

 -R$2T /5bT j02&ا F1ذ &م تY .-:$ا&ط j0اOd 89 8ع$AطBCا D$(E&ب اsFRd NE&ا NرEb&ح0ل اJ&ا eع D0l&72ظ ا&,ن&ع ا. gKM%&ا اEn 89
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.)$3T[0ارU&$4 ارF.P )$]$3I&ا LT $3ًWح& Kع$%J. $3ًR $Tً$W] K4 gv7ا&طP ل ا&51ط/$IJ&

1 . Z$WA7& Q6,. .-:0I2T 53y -:F4 j02&ا )$n$bة اتD5ا: eع (Predictive Analytics) -.نIAJ&ا )k37حJ&ا Fية: ت2$عuFI3-لات 01تS01ت
ا&IAJن 53GJ4ا( اص1O$رP gا&JقI7$( ا&,O0,3- 89 ا&ط5sdP gv7 ا&O$32$( ا&3m3I- ا&F.Fbة عe ت6$&3ع ا&ط$:-.

2 . QT"&53 89 اGJ. NE&ا (Dynamic Pricing) 863T$A.F&5312 اJ&3ح اIتط Q6,,&ا QT خIBd g8ع$AطBCا D$(E&ا Kl%4 :يA-9اI01تسع-. 501ي
 eع Q367tJ2,&5 تح%3" اIع v7ارة ا&ط/Y 89 $lً.d مn$2. K4 geعd $Rً$4رd حقح 9قظ. C 07وOا اصEn .j02&ا -&$R eع Dً$A4 8ا&حق3ق

تd 533G[,$ذ اt(ktJOم.

E1س1Rت 01لا9.ك)ية: .+53 ا&,ن&ع Yس P54] [,$ذص اص0Oاj ا&3R g(Decentralized Markets) -."(5Tkأ .Jم تI$/ل ا&ط$:- 5o$ITة . 3
 /FتحP v73$( تط$4ح ا&51ط 4$&طT[0ارz -طO04ا KT$6&$4 j0اOي اصEn ارFتP .Q3.F37تق D$طOP cP/ QT Q367tJ2,&اP Q3bJA,&ا Q34

.-3W1$ر ا&7حOاص

 تأm-. 01س-اسات: .5tW ا&D$(E اBCطA$عF: 8رتب عe تحK37 ت53sHا( ا&ق5ارا( ا&P -3O$32ا&5u KrT– -3,3WAJائv ا&Pd c0456 /عم ا&ط$:- . 4
.-3,3WAJ&ا -m3I&ا LT 8b35اتJO{36ع اJ7& -.0: اة/d )$(5+&خ اA,. $T gv7ا&طP 1$رOاص eة– ع/FbJ,&ا

(Data Management)  اتGا-F01 )"1bإ O-سSت :.B01عا ry	01

.$tتD$%(P )$]$3I&0/ة اi eع F,J13- تT[0ارz K(P g-37,ع K(P g5ار: K69 .-:$ا&ط S$ح0ل ا&5:,8 89 :طJ&ا v7: )$]$3I&ا F1ت

F01-اGات كمb"R إست.1ت-eي: ت+K6 ا&3I$[$( ا&0T Z03رً/ا C .قnd K,3- عQ ا&A%ظ Pd ا&g[$G ص[t$ ت,Q6 ا&+5)$( QT اتU$ذ :5ارا( /:3ق- . 1
89 ا&p:0 ا&,kz QT .vO$Aل تحK37 34$[$( اP hktJOCا}[J$صZ$WA7& Q6,. g تحF.F اص[,$ذ ا&P -3%Uا&53GJا( ا&ط%3%- ا&F: 8J ت+53 

Yس J2T )k6+Tقf59 Pd -37I اrJO,$ر.-.

2 . -m37,&3$[$( اI&$9 .(Data Cleaning) )$]$3I&ق3- اAت -&H2T و$J6&ا $t+:$A. 8J&ا&5ئ23- ا )$.FحJ&ا QT :)bRe01 O-سSات 4تGا-F01 ظ-فIت
 g$tح3حMتP D$طzي اصEn ف$+J(ع8 89 ا$AطBCا D$(E&ا )$3T[0ارz ZFUJ23-. تsس :5ارا( )$رY N/تن F: ا&ق3م ا&+$ذة Pd D$طz4$ص

PتF3R0 ا&3I$[$( ا&ق$/MT QT -T$/ر F1JT/ة.

01تS301 r-3Sظي: ت3Jخ W]d,- ا&D$(E اBCطA$ع8 ا&JحK37 89 ا&"QT ا&حق3قT g(Real-Time Analytics) 8,$ .2,خ &Q37G+,7 4$تU$ذ . 3
.)$T071,&ث اFRd سY ا/ً$AJOا –K3G+J&0.$( ا&Pd 533Gت Pd -:$3ب ا&طi0ع$/ة تY KrT– -.5ارا( 09ر:

4 . LuP eع )$(ا&+5P )$T06ة ا&حF2$عT 8ع$AطBCا D$(E7& Q6,. gKiط7.0- اص )$n$bتCا K37ل تحkz QT :3-ةF:مذجة 01مستI01 
zطظ ط$:- &1قP g-T/$: /0تح0T F.Fا:L ا&,حط$( ا&,J2قP g-37IتقF.5 اrJOC,$را( ا&,ط407-.

(Innovation and Emerging Technologies)  نةBاI01 ات-I:ا" 014تAش.: 1لابتT abاS01 ry	01

En 89ا ا&%LO0. gKM ا&,ن&ع [ط$j ا&JحK,+3& K37 ا&Q34 KT$6J ا&D$(E اBCطA$عP 8تقw5zd )$3A تحFث 0sرة 89 ا&ط$:-.

1 . K3b2ت Q6,. ذY ا&ط$:0.-م )kT$1,&89 ا c$TاصP -39$%+&ا QT j0I2T 53y w0J2T KJ6&ا KOkO 590ت :(Blockchain)  rتA01 rسلاس
.j0اOق- 89 اصr&ا QT F.". $,T gvعkJ7& K4$: 53y N"(5T C KbO 89 D5اoP L34 -37,ع K(
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إGت.Gو BE1-اء RS014 (IoT)سFة 01ط.ف-ة: ت,tid Q6"ة p]5J]Y اصL,i QT D$3o 34$[$( /:3ق- عQ اP hktJOCا}[J$ص Pا&P .-]$3Mت3Jخ . 2
.-6I+&ا Dا/d Q2ح.P -4$bJOCا QT[ K7ق. $T g$t1,i Q($Td 89 )$]$3I&ي اEn -b&$1T (Edge Computing) -395ا&ط -IO0ا&ح

3 . )$n0.ر$A3O ر$IJzا $t&kz QT Q6,. g-6I+&ا QT -3u5اJ9ا -U2] D$+]{ "8,:5&ا Zd0J&ا" ZFUJ2. :(Digital Twin)  ميM.01 مgR01ت
KI: -%7JUT تnE3%A$ 89 ا&1$&م ا&حق3قT g8$ .قK7 ا&,U$طL95.P 5 ا&D$%6ة.

4 . 8J&ا -."(5Tk&ا )$6I+&ا KrT 56ةJIT ع,$لd ذص$,] Z$Td و$I&3$( اAقJ&ي اEnP 8ع$AطBCا D$(E&ا Q34 آTF&خ اJ%. :)5ج5ي dماTg طoماG
تJAآ t39$ ا&,Jb,1$( ط$:tJ$ ا&P -B$Uت5o$IT $t&/$IJة.

(Future Vision)  ةM01طا c3-ة 0:طاF:ش.: 01.حية 01مستT يG01ثا ry	01

 8J&3- اO$O3- اصJحJ&3- اAI&ا K4 gةF2$عT -3A5/ تقbT c06. Q& 8ع$AطBCا D$(E&ا cd اFً(نT gKIقJ2,&س اY -7T$o 5ةWA4 4ب$J( م ا&,ن&عJJU.
.-7Iا&ط$:- 89 ا&1ق0/ ا&,ق Z$W] $t37ع Z0ق.

01ذكاء 1لاصطIاTي بRص	ح 3Mع 01مIظ9Rة: 0J3Oس ا&D$(E اBCطA$عY 8/ارة ا&+QT– KT$6&$4 )$6I ا}[J$ص Pا&0J].Y Lس ا&P 5312Jا&IAJن– . 1
.5(E. N5+4 KzFت cP/

2 . )$3T[0ارz eة عF,J1T g-:$ر ا&5ئ3لا &7طFM,&خ اIMJO K4 g$3ً73,63$راً تz ة/FbJ,&ا&ط$:- ا c06ت Q& :)"15y01 في )b5eة 01متM01طا
ذ)b&$1,& -3- ا&JقطP LتحQ32 ا&D$%6ة.

3 . )$MAT لkz QT )ذ ا&ق5ارا$UاتP L.[0J&اP ص$J]{89 ا hر$+. gNح0رT 5MAس عY x7tJ2,&ح0ل اJ3O :rT3ط كمشا"ك فا	01مست
ر:,3-.

E1س1Rت S301ظ-ة 014لا9.ك)ية: Q,3tJO اص0Oاj ا&7ح3W- ا&8J تFار 0U&$4ار]3T$( عe ا&,+5JJOP gFtاLi اص0Oاj ا&JقM& -.F37$&خ . 4
.-4$bJOاP -]P5T 5r(d )$MAT

SF01ث 014س-اسات: .ن)F ا&,ن&ع cd اrJOC,$ر 89 ا&Iحأ Pا&JطO$3O -y$3BP 5.0$( ذ)0n -3 ا&+5ذ ا&ح$Oم &c$,l اJ]Cق$ل ا&72لا . 5
Yس Enي ا&,7R5- ا&F.Fbة.

C01اتمة

 -y$3B F317- تT$o -37IقJ2T -.ب رء]Y ل ا&ط$:-م$bT 89 -3Aتق -O0[ب /را( [P$bJ. K,ع Z$Td $A2%]d Fb] gو$J6&ا اEn )$ح%B 7حG] Q3R
عk:- ا}[c$2 4$&ط$:-P gتح0ل ا&D$(E اBCطA$عd /5bT QT 8/اة 2T$عFة Yس عقY K/ارOFAn F31. 56%T N- ا&قط$QT S ا&PEbر.

 .87IقJ2,&3$ل اU&اP K37حJ&ا Q34 g-O$32&اP -3AقJ&ا Q34 g-.ا&5ءP ا&71م Q34 L,b3- تT4$[0را -R0& مO89 ر NP3لا رo$I./ ./ خ ا&,ن&عb] Fق&
J6. C 0t9%8 524/ ا&,T071$(7T$6JT -3951T -./5O 8AI. K4 g- تw5 89 ا&ط$:- ر)3"ةً &89P g-3,AJ7 ا&D$(E اBCطA$عRً$J%T 8$ }/ارة Enي 

.-]P5,&اP ةD$%6&ا )$iر/ eعH4 ا&5)3"ة

 HIAJذ)3- ت -T0WAT K4 gx7tJ2تP آJA17- تO /5bT -:$ا&ط F1ح0ل 279%8 ع,3ح: &م تJ& ً0راMت ZFب .ق]d 89 و$J67& -.56%&ا&ق3,- ا Q,6ت
Pت36Jع PتJط0ر. &م .F1 ا&,t39 x7tJ2$ طK4 g$3ًI7O $9ً5 9$عT kً+$رً)$ .Dً"i LAMا QT ا&P j02.ن5s 89 :5اراتب. P&م تF1 ا&+A4 /5bT )$6Iع 

.$tارة ذات/YP -4$bJOCاP 71مJ&ا e3- :$/رة عR -,W]d K4 gD$,B -3Jتح
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kz QTPل ا8As ع+5JT kًM9 5ا4طً$f0G. g ا&J6$و 89 ت%$K3B /:3ق- ت+,0i K( Kا[v ا&,QT :-T0WA ا&3M$[- ا&IAJن.- Pا&UJط3ظ 
 K37حJ&س اY 8]5اI32&ا QTاص QTP g-."(5Tk&ا j0اOس ت5312 اصY x7tJ2,&ا Q36,ت QTP gة/FbJ,&ا&ط$:- ا LT KT$6J&س اY 8b35اتJO{ا
 89 K4 gL.[0J&ا "(5اT Pd F3&0J&ا )$حطT 89 إ$M. Q& -:$ا&ط KIقJ2T cd $n/$%T -3O$Od -3u59 eع عAI. x&ذ K( .)$]$3I7& 8Wا&7ح

.$t7,(H4 -T0WA,&5 ا.F8 تJ&71م اج&8 اJ&ذص ا$,]P )$3T[0ارU&ا

 SP5+T :5I(d 8,&$ع SP5+T v7: 89 -:$ا&ط Ll. 9لى[ب g-3ع$,JiCاP -./$MJ:CاP -3O$32&ا )C0حJ&$4 8,:5&ح0ل اJ&ذ .45ظ ا&,ن&ع اYP
.12ع &Jحق3ح اFJOCاP -Tا&F1ا&- Pا6J4C$ر 89 عP cاEn .FRا ا&Q34 KT$6J ا&JقP -3Aا&5ء.- .K1b ا&J6$و Ay C $1ًi5Tع عAب &S$AM ا&ق5ار 

.Q.5+1&اP N/$ا&ح c51$/&- ا&ط$:- 89 ا&قT مt9 سY 12ع. QT K6&P gQ3ا&,+5عP Q3OFAt,&اP Q3rR$I&اP

IF01 a5:Gاء A30تاب

 CY تبP7ح ذرI. C ل ا&%56ة$,(P gFقA&$4 CY K,J6. C Kl%&ا Z$,ت c9لى g8ع$AطBCا D$(E&اP -:$ا&ط cاF3T 89 -.569 رة$AT و$J6&ا اEn c$( Qm&P
4$&,5اP -1iا&Jق0.م. En QTPا ا&,Aط7حH. gت8 ا&AقF ا&JA3& C $An D$AIقً QT :3,- ا&J3& K4 gK,1م 7RقJب ا&,P -3951.1"] رJ&$Oب.

:)R:01 اي:G

ا&+,P -3&0اCتJ,. :S$2$] ا&J6$و 4+,0ل طR5ب PتP$A&ب &K6 ع5B$A ا&,T0WA- ا&ط$:QT– -.0 ا}[J$ص Yس ا&0J].QTP L ا&,Y x7tJ2س . 1
.-O$32&اP -3AقJ&ا Q34 L,b. KT$6JT j$3O 89 –j02&ا

ا&1,ح ا&JحP 8737اJOC+5اف ا&,J2قJ6. C :87I%8 ا&,ن&ع B04ع ا&0ا:P$bJ. K4 gL]ي Yس :5اDة TآCتبP gرOم A3O$ر.F1JT )$n0/ة . 2
.KIقJ2,7&

3 . kً.F4 8ع$AطBCا D$(E&ا K1b. k9 gح0لJ&ا v7: 89 –-&PF&اP L,Jb,&اP x7tJ2,&ا– c$2]{و ا$J6&ا Ll. :-3AقJ&اP c$2]{ا Q34 ا&45ظ
عAبم d K4/اة &A36,Jب.

4 ..j0اOاصP Q367tJ2,&اP )$6I+&ر اP/ 89 -.رEb&ا )C0حJ&ا eع D0l&اتب ت372طب ا[$b]Y مWعd QT :-.03AI&ا )C0حJ&54ا] اY

:"Ry:01 O1طR9

1 . -&$R )$Oرا/P -3,:7- رrTH4 ر9حd 0& 5r(d 8AJG3O c$( و$J6&ا c9لى gN5WA&ا K37حJ&ا D5اs مyا[3-: رF3,&ا )$3قIطJ&اP -3,6&ا )$]$3I&3$و اy
QT ا&0ا:L ا&AM$ع8.

2 ..$IًlJقTP ا/ًPFحT -3T$A&ل اPF&رو ا$bت Qأ ع.Fا&ح K39,$ ت gc$4$3&اP $4PرPdP $6.5Td رو$bت e345-: ر)" ا&,ن&ع عG&45- اbJ&ا -A,3n

ا&0bا[v اصP -3:kzا&ق$[0[od :-3$ر t3&Y$ ا&,ن&ع 4لى.b$]tA6& g$ تJ2حح تd CًP$Aع,ح [5Wاً &حtJ3O$2$ 89 ع5M ا&D$(E اBCطA$ع8.. 3
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 $,( gS$3$/ة ا&قط: Z$T[ )$3T[0ارU&0س 39ب اJJO F.Fi 5M1& 8951T c$34 K4 g-:$ا&ط KIقJ2T 89 5/ 4حأbT و &3لا$J6&ا اEn cY ,وختامًا
.Q3]5: KI: -3ع$AM&0رة اr&ر :3$/ة ا$UI&ت0س ا

.-TاFJOC$4 /$MJ:CاP g3- 4$&ق3مAقJ&اP g-O$32&$4 39ب ا&71م Lق$طJ. ل$b,( K4 g9قظ N/$MJ:0ر/ ا,( C -:$536 89 ا&ط%J7& ب /ع0ة]Y

.$ًATdP CًFعP ةD$%( 5r(d v(0( حق3حJ& ًاة/d 8ع$AطBCا D$(E&ا QT K1b3- ع$&,3- تb35اتJOY -y$3M& K3&/ gن&%بT را/يd $,( g5يn0i 89 0nP

 D$(E&خ اIM3O 3ع(P g-T/$5.ط- ا&ط$:- 89 ا&1ق0/ ا&قz مO13$/ رO م )3عt%. cd F.5. QT K6& -.569 ًرة$AT K,1&ا اEn KW. gاE6nP
.-r.Fا&ح3$ة ا&ح $t37ع Z08 تقJ&53 ا&,5ئ3- اy -3JحJ&3- اAI&ع8 ا$AطBCا

gب-ات OT 01ت.جمة (G O9ظمي)

ط$وك ا&,ق$Zج Pط$وك 39بص c$34ج            FoPا 4,$ .حN0 ا&l,53ك &c$2ج

,$ ع53y Qصيص ا}[c$2ج Kج 4$&,1$رفص Pا&Aأجtع          d[أع Oك &C0 ا&0JاBج

من             .كU4 071ظأص .,A3صبص ا&Iجc$3Aج i5Jص ك ا&حl$رةك 89 ]صZ$Tص Tج cYأ

[5tئ ت%3مج 4بص )0A]ج 1T$رفن               ا&7ن&نج ا&76,$(ج Pا&,c$i5ج

c$.5ج t$          طP ،p4$ط$وك 4ح,7صt$ ا&bك -ن 89 679ص 7ك1T ،p$رفك Tdأ ,ك Rك

ج 5324صيص اص&0اcج عأ 7كمئ تجحك -ن                عك مك )$&2%53ص صTأ i5Jص ك ا&,ج cYأ

c$.5ج ا&71مج :v7ئ Pا&,1$رفج :I7جبج              Pا&Jجi5,$(ج 90b4صo $tص
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ت.جمة ت3S-3-ة A0تاب 01ذكاء 1لاصطIاTي 30م.1فY :nع$/ة 
-37IقJ2,&ا&ط$:- ا -T0WAT 0رMت

 D$(E&ا $n/00رة ر:,3- .قs 04ا4بd eع jFذ تY مc$T"&ا QT c5: EAT kً3rT $t& م .51ف& w5I( )C0تح Z03&ا Ft+. 8,&$1&ا&,5ا9ح ا S$ط: cY
 Kس 9$عY 3$رJ7& ً53اzd اEً%AT 0[ب( QT x7tJ2,&ا L:0T لFIت $,( gم.F40ب ا&قs L7U4 بT"7ت -./$MJ:اP -3m34 )راP5u تح3ظ 4بP g8ع$AطBCا

 Q34 ة ت90حF.Fi -.رء F&0J23ع ت( g5M1&نال اO Dا[Y $t2%] )ا&ق3$/ا Fbت gرف$b&ح0ل اJ&ا اEn مlz 89P .-T0WA,&ا Kzا/ K3Bd
JTطI7$( ا&JقdP -3AعD$I اFJOCاRP -Tقj0 ا&,Q367tJ2ن T 89ح$P&- &دi$4- عEn Qا ا&2نالH. gت8 )J$و ا&D$(E اBCطA$ع8 &5,7ا9ح: Yع$/ة 
 eع K,1&ا اEn 2ظIA. .5+J3] 5GA.5IO -0ع,b,& -14$J&54.لا اd ار/ Qر ع/$M&ا gNP3لا رo$I./ 0رJ(F7& -37IقJ2,&ا&ط$:- ا -T0WAT 0رMت
 F1.P gا&,5ا9ح S$ط: j$95ف ع+J2. 8btAT 51اطJOن&%ب ا&ق$رل 89 اT 39ب vطحM.P .kًM9 5+8 عAsب 89 اrR$IT مWJAت g-ح%B 8JmT

39بKnd $,3O C g ا&5IUةg 54ء.- PP -7T$oاuح- ا&,1$&م.

تOHJلا dطRP5- ا&J6$و عT g-."(5T -3u59 eن/ا532T cd $nة :ط$S ا&,5ا9ح ا&J$ر.g-3U ا&8J ا[ط7ق5b9 LT p ا&D$45t6 89 [,0ذص "ا&,5ا9ح 
 j5ط j5J%T Z03&ا pG74 F: g"3.0 3- 89 "ا&,5ا9ح(E&ا )$6I+&ا.$( اF4 p2TCP g"2.0 56ة 89 "ا&,5ا9حI,&ا -J,7- اصتR5T )5IعP g"1.0

J&$9  .$,ًO$Rح0ل [ح0 [,0ذص "ا&,5ا9ح g"4.0 ا&ق$ئم عe ا&YP -."(5Tk]ا&- ا&P c0456ا&F: g-A,:5 تP$b] 7R5T- ا&5Jف ا3JzC$رIM3& Nخ :Fراً 
Tحg$Tً0J ت532ي En 89ا اCتb$ي z,لا :w0 /اn/FR -19$ ا&,ن&ع تY -3,JR 89 Kr,J]ا&- ا&z[P gc0456م ا&JحC0( ا&5uP g-3,3WAJاPة 

ا&,OP g-29$Aط0ة ا&,x7tJ2 ا&,,P gQ6طc$90 ا&JقZF ا&JقP .8AعEn eا اصO$نFn vMA. gف ا&J6$و عe ت,Q36 ا&ق$رل t9 QTم Enي 
 -7T$o gS$ا&قط KB$%T K64 D$رتقCاP -TاFJOCحق3ح اJ& gح0لJ&7- اR89 ر -,O$R اة/d ب%B04 8ع$AطBCا D$(E&53 اU2تP g14,ح w0ا&ق

تF3&0 ا&ط$:- Pا&+6I$( ا&,5GMةP gتb$رة ا&bJ"ئ-0sP gرة ا&,5)I$( ا&45t6$ئ3-.

 -Oا&,,$ر j/$Az QT بJ.ت8 رءHت $,]YP g8,./$(d 8i$54ص ع QT $AIط$U. C vن&%بم 9$&6$تT 0رWAT 89 K,1&ا اEt& -3ا&ق3,- ا&حق3ق Q,6تP
 QT 5r(ص FJ,5ة تIz بJ7قB g-3AقJ&ا )C0حJ&ا cاF3T 89 Z5lUT 0 9$رنt9 .-3,&$1&5 ا+JA2(d -(5o 89 لPd ً5ا.FT بJ%M4 -.E3%AJ&ا

 )$.5W] ص$J] p23& بJ.رء c9لى g$An QT .500 Q+89 :$ئ,- 09رت -iرF,&ع,$&ق- ا&+5)$( ا wF& 533GJ&89 :3$/ة /9- ا $Tً$2- ع+5 ع,z
 8J&3م ا&ح07ل ا,MتP -3]037,&ع$( اP5+,&ارة ا/Y مlz 89 KقMتP g87,1&ا h5J1,&5 89 04تق- اtMرو ت$bت -Bkz 8n $T رF4ق g5/ةbT

 $3ًb35اتJOY kقs و$J6&خ اA,. $T 0n 8]اF3,&0ر اWA,&ا اEnP .f0MU&ب اiP eا&,5ا9ح ع S$ع8 &قط$AطBCا D$(E&اP )$]$3I&اP -4$ا&2ح K,+ت
A6& g$ًJ9Cب 89 اجc ذاتب .O5م PFR/ي ا&n[P$bJ. C 8J$م ebJJ9 عIقJ.5ب 89 رOم ا&R07- ا&H4 w5I6&0اc ]اh5J. $,A34 g-3n ت%$K3B ا&Aق0ض 

.KW&89 ا -Jn$4 -3ق:F&ا

الد	تو	 عامر ,ن عبدالله قبطي 
جامعة الملك خالد
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 cاF3,&ا Knd سY لPاص Z$ب 89 ا&,قi0J. 0t9 م$,tIط$U. Q3J7&ا Dا&ق5ا QT Q3Jm%7& 3ح:F&ي اF.Fس تحY 5/يT -iP/",&و ا$J6&3- اMUo 5O cY
 KB0اJ&02ر اi F,. gذاتب c89 اجP .8ع$AطBCا D$(E&ا )$3A53 تقU2س تY Q3:0اJ&ا xm&Pd gا&,5ا9ح S$ا&ق5ار 89 :ط S$ABP Q33At,&ا QT
Knd LT ا&QT 5WA ا&P Q3rR$Iاص)$/.,P Q33ا&طkو R 89ق0ل OFAn- ا&ط$:- Pا&Z071 ا&P -3m3Iتحk37( ا&EnP .)$]$3Iا ا&JحF.F ا&0اuخ 

&7B0I- ا&Uط$و T 0n$ .%52 طJ13Iب ا&,"/iP-م 5n0i 89 0t9ي 3sPق- تAy C -323OHع عb,7& $tA,0ع- اصPسg تO5م &tم 5z.ط- ا&ط5.ح 
ا}5JOاتTd .-3b3$ ا&,b,0ع- ا&g-3]$r 9قF تF14 $t2%] Fb :5اDتب ت,Y wHس ت%$K3B تقd -3Aع,ح 0y F14d 8btAT f0yPراً.

.En [5Iا ا&3sP K,1قً- 5JOYات3b3ً- ر139- ا&,gw0J2 ت%Jخ Z$Td ا&ق$/ة S$ABP ا&O$32$( )0ةً .طtAT c07$ عJ2T eقKI ت2Aآ 39ب 03zذ 
 N/5O F89 عق $t,W]P -64$+J,&اP ةFا&,1ق )$n$bتCا )$Jo م& eرة ا&,ن&ع ا&%$ئق- عFقT 5 39بtWتP .73بB$%ت j/d 8ع$AطBCا D$(E&ا

gxO$,JT &3قbR ZF- تb$ر.- تcd 5tW :ط$S ا&,5ا9حg 4,$ ع5ف عAب P /0,i QTتi0لا QT N".5y ا&,U$طT C g5%5 &ب QT اعEn j$AJا 
 Knd $t4 vط$UJ. -(5J+T -.Fb4d 3لاOHJ& ة/$i -&P$حT خIM3& g8Aتق K3&/ /5bT 0[ب( Qب عTو 5,4ا$J6&0,2 ا. x&ذ eعP .NرEb&ح0ل اJ&ا

 F+RP S$,i{ا D$A4 سY ت12ع $T رF4ق gة"n$i 07لR م.Fس تقY فFtت C g-3b35اتJOY -3قsP 5يn0i 89 0t9 .-3AقJ&5ة اIU&ا Knd LT ا&ق5ار
ا&t,م [حF.Fi 5b9 0 &7ط$:-.

En cd F34ي ا&5ء.- ا&+$g-UT عT e$ تAطN0 ع37ب O QTحP 5:0ةT g$ ت"ال تح7ح P$,O 89ا( ا&J%$ءلcd 53y QT g ت5Gن PEiرn$ ع,3قً$ 89 
ت45- ا&0ا:L ا&87,1 ا&,J6&$9 .x4$+J$وz 89 SF4d cYP gظ 1T$&م ا&G$.- ا&,5تb$ةg 9لى[ب C .ق5z CY $A& ZF.طً- P$,O.ً- ت01]n$ ا&lJ$ر.لا 

 QTP .533GJ&ا x&$2,4 8 تحعJ&0ار ا&2ح3ق- اyاص x7ت Q8 ا&ط5ف عlG.P g)$3O5)$( ا}/ار.- ا&5اJ&ل ا$Ii j09 kًb1JT "%ذ .قY 3-مuاصر
 QT ب%AJ6. $T 2ب%] p:0&89 ا $ًA3ITP gN0.آ ا&5ءtA&ا -y$3B 89 0تب: Lu0اT Qع $%ًo$( gkًM9 kًM9 و$J6&ا LT 5323& K37حJ&ا اEn D8b. $An

.E3%AJ&ا cاF3T سY لP"A&$4 مt. -ع$O 5ط ا&ق$رلJ1ت F: -37,0ا( عb9

C9ان Tاh0 ج5ي5 4تأس-س ص.ح "Mمي

.F1 ا&ق2م اQT 8R$JJ9C ا&J6$و 0M9 Fod&ب ت,$dP $6ًO:0اA:Y $n$عً$Y gذ .حQ2 ا&,ن&ع Ll. cd ا}ط$ر ا&1ق87 ا&v3b. NE عQ ا&2نال 
 KJ2. x&ذ Kid QTP gj0+T /5O 89 D$45t6&ت$ر.{ ا S$i5JO$4 بu5ع NP0ر رJ(F&خ اJJ%. ن$tAع F3حT C ًرةP5u 533GJ&ا اFy 0 &مnP N5n0b&ا
 Qع Kق. C 5M1&ط ا$UT cd $ًJIrT gح3خM&ا $t4$M] 89 -An3- ا&5اAقJ&ا $A0رتs Ll3& gk2تP c02./Y Q34 ")3$راJ&5و اR" 6$.-كR }.ر$J&ا F,y QT
 Qع -,i$A&3- اm3I&ط$ر اzا&ق0ل 89 اص KM%39 g-,(5اJT 0ذGu QT اEn $AAT[ 89 S$ب ا&قطi0ا. $T eة عFم .51ص 4حs .ً5اsd CP Cً0n 4قب$O
 FA0:ع عJ. Q3R -ً3:kzd ًةPب ذرr.F7ح 4حI. عJR gFتحP -ع"ع[ QT 0يsFRd $TP j02&س اY /Fb&ا Q37zاF&5 اsd 6+ع.P g-:$ص ا&ط$J]Y مUlت

ا&0اQ3Ii ا&,7ح0T $,nP gQ3اti- ت53G ا&,A$ـ b&$1TP- 9ق5 ا&ط$:- ا&r. NEقK )0اKn ا&,0R Q3.kل ا&1$&م.

TdP$ عu5ب &,%Z0t ا&D$(E اBCطA$عDki e19 g8 عI$رتبI. gقع ع$7I. C $Tًح AT 5WJA. $Tب QT ت3,1حY gذ .56IT -B59 K,tة &HJطP/ 53ر Enي 
ا&JقY 89 -3Aط$ر ا&ق03/ ا&M$رT- ا&8J تح6م :ط$S ا&,5ا9حم 0nP ع$&م rTقAI4 Kع تح3J- ع,k:- ت,FJ عt&$i$ &1ق0/ ط0الP gتط0:ب ت+$1.5( 

 8J&ا L.52&5 اr1J&اP -9[$b,&279%- ا QT K1b8 :03/ تnP .-TP$2,&ا KIتق C 8J&ا -T$1&ا -Tk2&5اط$( اJoحب اI6تP gة/F+T -3,3WAت
.5%JGت C -ًm3طzP K,Jح. C $9ً5ت c063732&ا N/اP $t4 آt7.

 8m3I&ا Z$WA&3,2ب ا&,ن&ع "ا. $T سY ً5ت6"اT g-:$ا&ط KIقJ2,& $ً.0.ا رءFًt+T بAT 0إM3& ن$Od QT 8A4 $T LO039 8]$r&ا KM%&ا D8b.P
ا&En 89 Ll.P ."8(Eا ا&%FًR KMا Q34 [,طQT Q3 ا&+6I$( ا&حr.F-م 9$صPس C تP$bJ] cd ت6Io c06ً- ت34P$bً- تJ7قظ ا&P )$]$3Iت3Jخ ا&Jح6م 
TdP gF314 QT$ ا&5T 8nP g-3]$rا/ي اصع,ح5J9 gتقY 8س 3R -T0WAT- تIJ2ح ا&P K7UتF31 ات"ا[Y $tذا اuطP"T gp45/ة 4قFرة عe اJO+5اف 

 KrT )$ط7حMT V0u04 V5+39 gF3&0&ا /$MJ:Cا اEn )$.Fb4d x36%89 ت KM%&8 اl,.P .$t0ع:P KI: $t& vnHJ&اP v7ا&طP ا&51ط )$I7تق
0Tار/ ا&ط$:- ا&,0]ع-P gا&+6I$( ا&,5GMة ا&,5Jا4ط-P gتkJ6( ا3JzC$ر ا&,JR g81,Jbع .7Iح ا&Jح0ل ا&L:0T 89 N5n0b ا&,Y gx7tJ2ذ 

.G$/ر z$[- اhktJOC ا&,حم &KzF3 رR$و ا&,+$ر)- 89 ا}[J$ص y$3BP- ا&,2$ر ا&ط$:8 ذاتب.
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 vا&6$ت cd 0n N5n0b&ا EzH,&$9 .تب$O$Od 89 Qn0&ا Q0اطT 6+ع &بJع تJR g0رMJ&ا اEt& 8iر$U&ا -tiت5 54.ح ا&0ا$A&ا [P$bJ. cY $T Q6&P
 ZFn لP$1T $t89 ط3$ت K,تح $t]d Qع ًk9$GJT g-1%A,&$4 w5J+ت -TFz سY ةFR0&$4 S$I17- تO QT -:$ا&ط K.0تح K3I: QT )6$راJ4ا V5ط.
 -3,3WAJ&ذ)5 "ا&07ائخ ا eع Zر ا&56اP5T 5 ا&,ن&ع,. Q3R c06. $T Fod 0رMا ا&قEn ebJ.P .ب ا&,5ا9حAT p:"ط$&,$ ارت NE&ا K,1&0ذص ا,A&

ا&,Jط0رة"x&E4 ًkn$bJT g ا&,7l1- ا&x7J9 .w5I6 ا&m3t$( ا&3,3WAJ- )3$[$( عF3Jةp7Ii g طtJ13I$ عFn eف Pا4Y 0n gFRق$D اص1O$ر 
J2TP -l%UATق5ة. 369ع ا&Y K3I2س A:Y$عK($3n 8AIJ4 $t تGT -.5312$.5ة ت,$Tً$ 89 ت1قP $nF3تn53G$ن cY ا}Z$bR عQ ا&0Uط y 89,$ر 

Enي ا&,5z 89 h5J. -7l1.ط- ا&ط5.ح ا&t,O5. 8J$ ا&6$ت1ًO$o $uً$34 v$م ATطق- TحU,&$4 -90%$ط5 تt39 Kl. F: gK3&/ cP/ p(5$ ا&2$ئ5 
Yذا P$Rل U4 NFJt. cdط$ي. PعEn FAا ا&,1Aطعg ت6A+ع Pdس ا&+P5ـ En -3A4 89ا ا&K,1م 9$&,ن&ع .قطL عe [%2ب عFًtا 5B.حً$ 89 

J( KtJ2T$4ب J4قF.م "5z.ط- ط5.ح Pاuح-"P g.ن)0THT F&ب NF. Q34 Ll. cH4 :$رئب "5z.ط- &J2,7قEn cd F34 ."KIا ا&0ع71T KW. Fقً$ 89 
D$,O ا&C gF.5bJ ت,PEi FJري Yس dرط ا&0ا:L ا&NE3%AJ. عcd e ا&AقF ا&,i0ب Y&3ب EzH. Cي 5.5b4ة ط$14ب ا}5JOاتK4 g8b3 .ح6Jم 89 تق33,ب 

Yس ا&,حx ا&IM] NEب A& 0n%2ب.

PتEn Fbي ا&5ء.- tUO5. $T$ 89 ا&%0Mل ا&3R g-3&$Jأ .JAقK ا&,ن&ع Yس ا&Uط0ا( ا&T D$AI& -37,1$ .3,2ب "ا&ح,م ا&NP0A ا&5:,8" 
89 ا&%KM ا&r$&أs gم Yس 5TاKR ت8AI ا&D$(E اBCطA$ع8 89 ا&%KM ا&5اP .L4تPFG ا1JO$رة "ا&ح,م ا&NP0A ا&Y "8,:5ط$راً J7& $Gً374ح0ل 

 S5+. مs .را[بFi eطح3ً$ عO Dًkقع طI. cd C gبJ3A4 5n0iP 0.- ا&,95حn j$,عd 89 KG7GJ. cd F4 C 533GJ&ا cd eع /F+ذ تY g82Oا&,ن
 -,W]d NEG. $ً.03R $ً]$.5o )$]$3I&ر ا$IJاعP g-]P5,&خ اA,. NE&ا FJ,,&32آ ا&2ح$84 اA&ا $tAT /F139 gا ا&ح,مEn ")$A3i" K3M%89 ت vا&6$ت

.8T03&ا K,1&ق$9- اs 89 -1.52&4- ا$bJOCا VP53اً 4أ رzdP g)$37,17& -I7M&0اة اA&ا c06J& "-3(E&2- اOا&,ن" F33+تP gD$(E&ا

Pعe ا&y5م A,lJ. $,Tب KM9 "تآ]ر ا&1قP Kاج&-" QT رءJ2T wقP -37IاعFةg 9لىc ا&J%$ءل ا&Jق8A 39ب 5Oع$T c$ .5تطم 5UM4ة ا&0ا:L ا}[$2[8 
 w0: )را$tT KقB ع$/ةY 89 -G&$I&401- اM&ا kًn$bJT g-7l1,&ا v& K6+8 تJ&ق$39- ا&3,1ق- اr&ا )$.FحJ&ا Qا&,ن&ع ع K%G. ذY .v7M&ا

 L3AT FO سY ح0لJت F: -UO5J,&ع اAI&ي اEnP ./05 عقIع p,(ت3%3- ت5اP K($3nP -3,3WAط5 تH4 -AMحTP g8At,&ا $tsرY 89 رةEbJT -7T$ع
 S54d -3AقJ&ع,$&ق- ا vقطJ23أ تR g-TFJا&,ح vn5و ا&,0اR SCF]ا LT اFً3ت1ق Ft+,&ا FJ+.P .-]5,&ا K,1&ا v3&$Od ل$z/Y cP/ ح0ل.

.$tرات$bT Qا&,5ا9ح ع "b1ت -m9$6JT 53y -(51T 89 gK,1&ا )$m34 -34ذ$iP -3U2&ا vاتP5&5.ح اI4 )$]$3I&ا Z07ا&1ق0ل 89 ع

 D$(E&8 اAIآ تl] 3,2ب "[,0ذص. $T L4ا&5ا KM%&5139ط 89 ا g-./$oرY -7B04 م.Fس تقY -ti0&1$&م اT مOر QT و$J6&ا KقJA. مs
 5Iح0ل عJ&رو ا/ eع $tTاF:d 0طمT -951T QT )$2Oا&,ن Q6,ت gةE9$] -3M3U+اة ت/d 0ذص 89 )0[ب,A&ا اEn -,3: Q,6تP ."8ع$AطBCا
 .NرEb&ح0ل اJ&$4 8tJAع تJR g5,J2,&ا Q32حJ&ا $t37.P gF3{ ا&ق0اعO5م تs gv.5bJ&س اY 8l,تP g6+$فJOC$4 dFIت -iرFJT KR5اT لا,z
PتEn -3,nd [5Iا ا&A,0ذص d 89[ب .3Jخ اJO+5اف 1ATط%$( اص]T$( ا&حJ,3- ا&F: 8J ت5J1ط ا&ط5.ح0O gاd D)$5z -T[d p].ط- ا&ط5.ح 89 

 FAب .قع ع]d 53y gي ا&,532ةEn 89 5s3- تنAتقP -3m34P -3,3WAع تJo KTو ع0ا$J6&51ط ا.P .-TFقJ,&ا KR6$ر 89 ا&,5اJ4Cا -T[d Zd )$.اFI&ا
.$t3&Y م ا&ط5.حO5. C بA6& g-5اعI4 -ti0&ا /F0 .حt9 gً3U+J&ا /PFR

 )$1.5+J&ا cd $n/$%T -UOرا -bR 2ظI39 g"-TاFJOC3- ا,JR" 4لىط$ر .3,2ب N56%&عب اP5+T ا&,ن&ع j0ط. gلاT$U&ا KM%&89 اP
 V$.رP لا,o QT ة/FbJ,&ر ا&ط$:- ا/$MT -%7( Liت5اP g-,(0ا&حP L,Jb,&اP -m3I&1$.53 اT DراP Q3ا&2$ع Q.5,rJ2,&ظ اGuP g-Tر$M&ا

5RPارة dر3TP -3u$ي TPح3ط$Y g-.03R -7J(P )س v]$i ت1$تم ا&,2نP&3$( ا&,P $t13,i )Fy F: g-31,Jb:0ً/ا رئ7b1& $2ً3- ا&P j02/ا$1ً9 
 NFحJ&ا K%G. gQ.5,rJ2,&ا h4ح5ا /$od cYP gو$J6&ا cY ذY 3ق-م:/ -An QT 07U. C gبJn$iP eع gK37حJ&ا اEn cd 53y .ر$,rJOCق5ارا( ا&

ا&,"/Pص ا&NE .0اiب Enا ا&,2$رY -401B Kn$bJ. -ti QT 0t9 gعFا/ تق$ر.5n0iP -:/$B 5.- عQ تx7 ا&,u$GJ. w5zd -ti QTP g53.$1ع 
عQ ا&,U$ط5 ا&,S0:07& -3T$AJ 89 9{ "ا}.Z$t ا&3R g"8m3Iأ ت1o KGJ2$را( اFJOCاL3,7J& -T ا&0Mرة I. $,39قع ا&5n0b عR e$&ب.



49

 n-Fي في 9عت.ك 01تطTاI01ذكاء 1لاصط

 8J&0را( ا&37,1- اMJ&ا QT ةP5s Qع $%ًo$( gا&,5ا9ح S$727- ا&ق3,- 89 :طO /اFJTا e3- عbtAT طعU4 ظOPو 89 :2,ب اص$J6&8 اl,.
.%Jحt$ ا&D$(E اBCطA$عEn Z$Td 8ا ا&,F3اJR gcع &UT K6& vlA. C $ًA31T PFG3طظ L]$B Pd :5ار .JطY L7س عj$9 ا&Jح0ل. KtJ2.P ا&,ن&ع 
 /P/5T مW1.P -3JحJ&3- اAI&ط3ظ اUع8 ت$AطBCا D$(E&3ع .ح6م ا( $ًA3IT gL4$2&اP ا&2$/ن Q37M%&89 ا g5ةGM,&ا )$6I+&$4 مs F3&0J&$4
 g$tرتF: 5tW39 g)$6I+&ي اEt& 8ع$,JiCا F1I&س اY KقJA. مs .v(06&ح اn5. NE&5 ا&0456[8 اsس تق37ً اصY ذاتب c12ع 89 اج.P g0لBاص

 $tAT -3R Fnب 4+0اr.FR Fl1.P .-3m3I&ا&- اF1&ت1"." اP -:$ح$ر4- 9ق5 ا&طT 89 -7اة 9$ع/d سY ح0لJت cd eع g-3(ذ )$3T[0ارU4 p,W] ذاY
)45t- ا&قw5 ا&A$ئ3- 89 ا&T[d x&E(P gFAt- ا&ط$:- T g$.53b3] 89ن)Fًا cd ا&JقY -3Aذا ptiP 4ح6,- ت53A ا&,L]$M ),$ ت1T D8l$رص ا&ح3$ة.

 L:ا&0ا -,J14 بi0ا. Q3R تبPEi 0IUت $T c$5عOP -3&$r,&س اY خAb. -3AقJ&6$[$( اTY Qب عr.FR 89 vب ا&6$تrI. NE&0ر اA&ا اEn cd F34 
 -6I+&ا c$lRd سY -ATع $tع$/تY مs Zاص $tJ6Io Q5ة عGM,&6- اI+&7- 89 )3%3- 9طم اr,J,&3- اOFAt&7- اl1,7& $3ً9$( $ً]$34 ZFق. k9 .87,1&ا

 8ATلا اصi$t&ا Qع x3n$] .-9$( Q367tJ2,&ا eع D$Iاصع S[03ع ت(P $tJ%764 مtA. QTP ح0لJ&ا اEn -%7( 89 ا&ق0ل Q3I. CP -23ا&5ئ
اصzط5م J]$9+$ر عCف ا&+6I$( ا&,5GMة .%Jخ 04dاو ا&,U$ط5 ا&5I32ا[3- عMT e$ر.0nP g$t1 تح32i Fم .vi0J2 4حd $ًrع,ح Mz $,Tب 

 .x&E4 ا&,ن&ع

TdP$ ا&%KM ا&gQT$r ا&A7& ًMz NEقP Kا&L.[0J ا&J39 g8(EقO ZF$ئ5 ا&%0Mل 5904ة T$/تب Pع,ح ط$14ب ا&87,1. 9قP -7rTH4 K%R Fا:31- 
 -]$3M&ا -TFU& 8ع$AطBCا D$(E&2ظ ا&,ن&ع ا&ق0ل 89 ت0ت3ع اI. 39بP .V0u04 ةF02,7ا ا&%$ئJ. cd Q37G+,7& 3خJ3ق3- تIتط Fn0اoP
اP -3:$IJOCتحK37 اص0Bلg 5139ط )3ع .J2+5ف ا&5,1 ا&F1,7& L9$Aا(P gتO5م [,$ذص &0nFJر dع,Fة ا&,5ا9حP gتTkO L4$J- اصع,Fة 

ا&s .-3I+Uم .51ص عh07O e ا&,5IT x7tJ2]اً T$ ت6+%ب ا&A,$ذص ا&J%$ع6I+7& -37- ا&P -3(Eتق3A$( رFB اkJzCل W]d 89,- ا&ق3$ن 
 -,W]d 5I5ا[3- عI32&ا )$,bt&ا FBرP g-:$5:- ا&طO ع+( /0ti 5139ط g59اP 89 24ظ )$6I+&ا QTd سY KقJA. x&ذ F14P .ZFقJ,&ا
اJOC+1$ر Pا}[EارP gتحK37 ا&0Jا9ق6Io 89 )$3$( ا&0J].P gLت+3Uً اصعط$ل ا&8J تv3M ا&F1ا/ا( ا&E)P .-3ع59P eة T$ .ح,7ب Enا 

ا&%5s QT KMاgD 9لى[ب TنOلا ع3A,u -3u59 e- &م .P$AJل ا&6$تtJ%7( v$ ا&Wn$I- 4$&قFر ا&6$89م Yذ .+5Jذ [En V$bي ا&Jط3Iق$( ت590 $34[$( 
 D$45t6&ي اEn cd -ق3قR FAع kً.0ب &م .قع ط]d 53y gةF.Fb&ا D$45t6&$4 )$]$3I&ب اIo Q3R ا&,ن&ع Q2Rd F:P .-:F&$4 -T0O0T -33- [قU.ت$ر

 Z$U&3$[$( اI&03ل اO KIقJ2ت cd $t37ع gحط$( ع532ة ا&,5انT 8nP .$t& "F3&0حط$( تT" اثFحJO8 اlJتق $,]YP gZF1&ا QT حrIAت C
 /0:P سY ا&,ط$ف -.$t] 89 ح0لJع تJR g-3ق:/ )$Tk14 $t,O0تP g$t7قMتP g$tI0ائo QT $t3قAم تs g-3قJ1&ح6م اJ&ا -,W]d QT -9قFJ,&ا
 $tu51. 8J&ا&ح07ل ا K1bتP gcاF3,&5ط اJ18 تJ&ا Dا/H6&ا -I0 ا&1قn $,]Y NFحJ&ا اEn [P$bتP .8ع$AطBCا D$(E&ذص ا$,] ع37ب )$Jق8 تق]

 .L:رط ا&0اd e8 ع37ب عn $,T -%7( K:dP 52.d سP7- اصn07& PFIو ت$J6&ا

rF:شفات 01مست l1.1ستش

.Hت8 ا&7rأ اصQT 53z ا&J6$وg 5139ط 0M9 89&ب ا&P LO$Jا&P 5o$1ا&ح$/N ع+bT 5$ل ا&,dP x7tJ2ط5اف ا&+6I$( ا&E)5tWT g-3اً TkTخ 
 -y$3B 8ع$AطBCا D$(E&ا F31. 3ع( Q3I. LO$J&ا KM%&2$ر ا&ط$:-. 9%8 اT 3بi089 ت kً6ً.5$ 9$عo x7tJ2,&6$[- اT 1$/ 39بJ2ت KIقJ2T
 Q36,تP gDk,1&ا LT Kع$%J&رو ا$bت Q32تحP g-313Iا&ط -G7&ا -b&$1T eع عAIرا( ع&3- ذ)3- تP$حT 5Iع gا&,5ا9ح S$ئ- 89 :ط"bJ&رة ا$bت

 D$(E7& Q6,. 3ع( $ًحu0T g-345$ئt6&ا )$I(5,&ب اsFتح NE&ح0ل اJ7& wFMJ39 g5o$1&ا KM%&ا $Td .-TFقJT -3,:ر )اP/H4 -3]اF3,&ا&06ا/ر ا
 KM%&ت8 اH.P .ا&2$ئح e51ف عJ&س اY KMط0رة تJT 3$( تحقحA3خ تقJ.P g)$.ط$رI&4ح$&- ا HIAJ.P gc5,&ا Qط3ظ ا&+حUت Q2ح. cd 8ع$AطBCا

 gطخOاص j09 -32,+&6$[$( ا&ط$:- اTY 5اف+JO71م اج&8 اJ&3خ اJ. 3أ .6+ع )3عR g-0ار/ ا&ط$:- ا&,0]عT 5M1& $Oً56T 5+ع N/$ا&ح
 C g-3AقJ&5اع- اI&ي اEn -,6R Q2$ءل عJ&8 اn و$J6&ا $t8 ر4,$ 09تJ&ا Q,sاص -B5%&ا cd 53y .$zً0OرP CًkقJO5 اr(d -37حT )$6Io D$A4 عمF.P
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 )$I(5,&ا Qحo ذ$,]d K37تح eرتب عF4ً$ 4ق$bعY ا&,ن&ع NFI. g5o$1&ا KM%&ق-. 9%8 اr&اP -3B0MU&8 اJ&H2T سY أ.Fا&ح KM. Q3R $,3O
PتحK.0 34$[$تY $tس 69d 8nP gL7O$ر :F ت3T 89 -t3iP c06"اc ا&wPFb ا&bJ$ر.-tA6& g$ تeIR KW 4$ص7mO- اصkz:3- ا&+$ئ6-. $9&,951- 
 .-B$U&م اt3$تR -T5R لاTkJ& -TFU&ا /PFR [P$bJ951- تT 8n gمtRاPرP مnPFy 5ارOص -%o$6&ا x7ت gن$A&3$ة اR ذ$,]H4 -3ق:F&ا

AnP$ ت%5ط اصt2%] -7mO$م 0n Q,9 ا&,$&x ا&+5عEt& 8ي ا&,951- ا&,IAJ2ط-ن u NdP,$[$( تح0ل /cP اt&kGJO$ 89 ا&02J.ح ا&,i0ب 
Pd تحY $t7.0س d/اة &P -4$:57ا&1Jق0nP gv ا&Uط5 اص/nعن عEn FAي ا&Aقط- .KJU ا&,3"اcم Yذ تv7G )%- ا&5Iاع- ا&Jق3A- عe )%- ا&53MIة 

.$3ً:kzd "ئ$i 0n $T 0لR NرP5l&ق$ض اA&ا K%yd بA6& g$3ًAتق Q6,T 0n $T عBP 89 ا&,ن&ع vtOd F3-. &ق:kzاص

 kًM9 C gKIقJ2,&95- اo FAع KTHت -%:P -4$r,4 PFG. ذY gو$J6&0ل اM9 5ئ$O Qب عJ13I7ً%$ 89 طJUT 8T$JU&8 ع+5 ا]$r&ا KM%&ت8 اH.P
 )$b&$1T $tAT 5r(d -395ا+JOا wرء $uً51J2T gةF314 j$9ع eا&,ن&ع ع Kط. gة"i0,&8 ا]$,r&ح$تب ا%B 8%9 .2ح ا&2$4حA&ا eتح3ً737$ ع
 gQ3I.P .FG&ا )C$,JRC $ً]اF3T ["1,&اP 8u5اJ9Cا L:3$( ا&0اAتقP 539ن$J3,&$4 2,ع. $T Pd 5ا4ظJ,&8 اu5اJ9Cا D$l%&ا QT kًع$i g-31:اP
 g-3R -7rTH4 اFًt+J2T g-3]اF3,&7- اT$1&ا w0ا&ق /$AOYP Q33A%&ا v.رFث [ق7- [0ع3- 89 تFتح cd Kئ$O0&ي اEt& Q6,. 3ع( g0ريWAT 89
n[54d QT$ اعP [$G7& 0G3./ c$O -(5o /$,Jا&D$45t6 عT eح$)$ة ا&0ا:L ا5J9Cاm34 F32bJ& 8u$( ا&K,1 ا&Uط5ة. cY تP$Aل ا&J6$و &1$&م 

"ا&,J3$539ن" 7M9 89ب اصd KW. 53z:5و Yس ا&3U$ل ا&AT 8,71ب Yس ا&0ا:L ا&,0,7نY gذ .Gم ا&ط5ف عQ تk&ب ا&ق$ت,- عd eرط ا&0ا:Lم 
i$n Kn$bJ39لا ا&3B0MU- ا&,1J$تمP gا&1قI- ا&,$&3- ا&,7r,J- 89 تJ%76ب ا&ح$340O- ا&5J. F: $TP g-Wn$Iتv ع37ب QT ت3,1ح ا&0tة 
 L:ا&0اP N5WA&ا&ح7م ا Q34 0ةt&52 اbت,- ت$U4 4ب$J( مJJU. cd ر 4$&,ن&عFiاص c$(P .$tAT 0اT5R QTP اتبP/d c067,. QT Q34 -3,:5&ا

ا&87,1م z$ت,- ت56ن B%ح$تt$ اص53zة &O5م ا&P )$O$32ا&3WAJ,$( ا&P5lر.-J9 gح0ل ا&J6$و J.$t] 89ب 5bT QT/ رء.- Y -,t7Tس 5z.ط- 
.E3%AJ7& -74$: ط5.ح

C01اتمة

 F5ي. 9قn0i 89 5.$GTP Z0JحT KIقJ2T 0ط$ي [حz 7,لاJ. S$قط& -./$n رة$AT c06. cd م$t& vMJ]8 اJ&ا w5I6&ب اJ.$y و 89 074إ$J6&90ح ا.
 FRاP 64- 89 [32آ$+J,&ذص اصع,$ل ا$,]P -TاFJOCاP -3AقJ&03ذ اz L,iP g-6O$,JTP -IRم رء.- رO89 ر NP3لا رo$I./ 0رJ(F&ا Q2Rd

 cPH3tJ. مnP ا&ق5ار S$ABP Nd5&ب &ق$/ة اAع عAy C $ً.569 اً/ا[ ZFذ .قY g7بtJ2T 89 يFعP jFB و$J6&ا pIr. x&E4P .خ ا&,1$&مuاPP Q3JT
.K3M%J&ا QT 53r( سY -i$ت"ال 4ح C -.ي ا&5ءEn سY 0لB07& $t,O8 رJ&5.ط- ا&ط5.ح اz p]$( cYP عJR gح0لJ&5 اM1&

 cY .87,1&ا E3%AJ&ت45- ا Qة عF314 $nرPEi ت"ال $T -ي ا&5ء.- ا&,ح7قEt9 ال :$ئً,$م[ $T K37حJ&ا اEn L7طT 89 3ب&Y $]5od cd حIO $T cd 53y
 8AsC0&ب اM9 /اFJTا e19 .FRاP cي 89 ع/PFRP و$J6&8 ت6+ع :3,- اJ&8 ا&2,- اص54] اn 3حIطJ&ا L:اPP 0رMJ&ا V0,ط Q34 0ةb%&ا

 -7l1T QT gر$,r&8 اAi KI: 5ط ا&ط5.حJ18 تJ&ا&1$ت3- ا )$Iا&1ق Q5اراً عT K9$GJ. g8ع$AطBCا D$(E&8 ا&,ن&ع 04ع0/ ا%Jح. $,A34P g5+ع
OFAn- ا&3I$[$( ا&Ul,- ا&tAT F4 C 8J$ }طZ$1 ا&0Uار]Y g)$3Tس ا&b,0/ ا&8,3WAJ ا&KI6. NE ا6J4C$رP5T gراً 4$&,,$[1- ا&rق$39- ا&3,1ق- 
 C 0رMا ا&قEnP .8&71م اجJ&ا )$O4ط- &,,$ر$l&3$و اصط5 اyP )$]$3I&3- اB0Mz cاF3T 89 -AT$6&3- ا:kzاص Z$G&4$ص Dً$tJ]اP g533GJ&ا Dا[Y

 $T c$34 Q2ح. NE&8 اb35اتJO{ا NE3%AJ&ا Fا&ق$ئ c$274 ثFحJ. ذY gو$J6&ب اAT vJ( NE&0ر اWA,&5ة ا,s 0n $,]YP g-.1ع 89 ا&5ءu سY w"1.
.5ا/ تحق3قب P&,$ذا .8GIA ا&Y 812&3بO h5J.P gنال ا&36%3- ا&+$ئ71T xقً$ &53Gي. En QTPا ا&,Aط7حg 9لىc ا&J6$و 7B04- ا&ق$/ة5z C g.ط- 
 eع Lتق Q.E&ا xm&Pd g)$O$32&ا S$ABP -3b35اتJO{ا cP7+ن& D$O0او ا&5ء]P لا ا}/ارة&$bT D$lب صعAع عAy C اً/ا[ PFG. 0t9 مQ.E%A,&ا

 gKائP3- اصAقJ&ا N5.FT ل$rTd QT gE3%AJ&ا Dvم عt3&Y K(P QT $Td .ح0لJ&ا -tiP 0لR S$,i{ا F+RP م ا&,2$رO3- ر&P2نT مtع0اتق
 -&/H4 6,$لJOس اY ص$J9$تح- ط5.ح تح $,]Y g53ةzم اصtJ.$y و$J6&ا اEn c06. Q79 g)$6I+&895 ع,37$( ا+TP g)$]$3I&ا Z07ع Z$2:d D$OرءP

P -3A9/راO$( تط3Iق3-.
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01ذكاء 1لاصطIاTي في 01م.1فn 01عا9ة: Yع$/ة ت0Mر 
-37IقJ2,&ا&ط$:- ا -T0WAT

h95:9ة 01مت.ج

 jPE&ب اAT 5%A. $6ً3(ر $Tًk( Pd g5M1&ا اEn Dب :5اb,. kً3قs $Mً] /رPd km& م-sاFت,"ص ا&51ا:- 4$&ح -ً,i5م تi5تd cd 89 Ftb&ا py5%JOا
 -,i5J&ي اEn 5صzd cd 8J.$y p]$69 g-4ر/ Nم ذi5J,& CY $t7ق] v1M. 8J&3ق- ا:F&3- اAقJ&4$&,1$[8 ا -m37,&ي ا&ط5.ح اEn ع0رةP مyر gا&372م
I& 89$ن ا&3451- ا&%3Mح- ا&,523ة5i$n gاً :Fر RP 81OP+8 ا&P Zk6ر)x3 ا&I1$رةuY $3ًz0JTP g$9- [$19- تA1. QT Q31ع 4+نcP ا&,5ا9ح 

 p3راع F:P gck6J&ع37ب اP gc$1J2,&ا qP gcاF3,&ا اEn 89 -r.FR )$3Aتق QT FbJO5ي 4,$ اMIتP g$n53yP )C$MاتP D$TP D$45t( QT -T$1&ا
 .cع 89 ا&,3"اGطH9 g4$و eع 4$و عGط. km&P gc$I24ح x&م ذJ3& م$n5M: Pd $t37- 89 ط0ل )7,$تBاص04او اص vO$Aت gمi5تdP ًU&d $,39

صA01 "5تاب 

AI for Utilities: Reimag- -37IقJ2,&ا&ط$:- ا -T0WAT 0رMع$/ة تY :-T$1&ع8 89 ا&,5ا9ح ا$AطBCا D$(E&ا) و$J( رPFB Z2024 Z$ع Fto 
 g-TاFJOCاP 8ع$AطBCا D$(E&0راي 89 اJ(F&ب 89 اrتع 4حP NE&ا NP3لا رo$I./ 0رJ(F&ب ا%AB NE&ا (ining the Future Energy System

 89 8AقJ&ا K,1&3$/ة ا: Z$T[ $,t39 8&P F9ق gQT"&ا QT Q.Fعق D$n[ -3TFU&ا&,5ا9ح ا S$6$ر 89 :طJ4C89 :3$/ة ا K.0ط S$4 vR$B 0nP
0T5T -(5o:- 89 :$ئ,- ا&+5)$( ا&m,2,U- ا&w5I6 89 ا&1$&م (09رت+500 Q)P gط0ر 54اDا( ا5Jzا3AIT S- عe ا&E)$D اBCطA$عEn D$b9 g8ا 

.-3At,&اP -3,./$(5تب اصIU& 5ة,s و$J6&ا

 Kق] eع -T$1&82م }ع$[- :$/ة ا&,5ا9ح اOح0ل ا&,نJ&اP 8ع$AطBCا D$(E&59 ا$lت KIO Qع D$طG&ع ا+( ZP5. عAM,&ا اEn cYP
Tن2O$تtم Yس ط0ر d QT F.Fiط0ار تح0ل ا&,5ا9ح ا&Od g-T$1,$ي (ا&,95ح ا&5اUtility 4.0 L4)x&E4 8A1.P g اصIOH4 Ez$و ا&D$(E اBCطA$ع8 

&F.0bJ ا&,5ا9ح ا&P g-T$1تحق3ح اFJOCاF:P .$t39 -T تwFM ا&6$تv &,0ا2T -ti$ئtAT Z$2i K$ ا&Jح0ل Yس ا&ط$:- ا&P g-%3WAعZF ت590 
.KIقJ2,&ئم اkت -./$MJ:6$ر [,$ذص اJ4اP g-:$ا&ط

 )$6I+&3ق$تب 89 اIتط K3M%س تY رصFم تs g8ع$AطBCا D$(E&8 اAIتP 8,:5&ح0ل اJ&لا اOd 5(E4 $ndF4 g$ً4$4 5+8 عAs5ج 89 ا ،% ص En D$i F:Pا ا&2أ
ا&53GMةP g[قK ا&D$45t6 ا&P g8(Eا&,I(5$( ا&45t6$ئ0TP g-3ار/ ا&ط$:- ا&,0]ع-P gاJJzم 4,$ اQT FbJO تق3A$( ا&1$&م ا5J9Cا6Rd F:P .8uم 

.Z$t9س اصY ق5و ا&71م. $,T اEnP g3حIطJ&$4 53WAJ&ا $iً[$T gا&ح3$ة L:اP QT -&$R -Oرا/ e2ب عOd cH4 4$و K( D$A4 ا&,ن&ع

الد	تو	 عبدالله ,ن سل	مان 	و	 الدين 
الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة



52

F01اب d4E1: 01ذكاء 1لاصطIاTي في 01م.1فn 01عا9ة

 D$45t6&م .52/ تط0ر اs gرا( ا&ح3$ةP5u QT )Fy D$45t6&ا cdP g)C$MتCاP D$,&اP D$45t6&ا K,+. -T$1&ا&,5ا9ح ا S$ط: cd و$I&ا اEn 5(E.
DًF4ا QT [,0ذص ا&3J$ر ا&,Y Cً0BPP gc02./{ 5o$Iس [,0ذص ت3J7& k23$ر ا&,5J// ا&A. NEقK ا&Y D$45t6س F314 )$9$2Tة LT 9قP .K37: Fا&ط$:- 

 )$s$1I]Cا QT -89 ا&,$ئ Q.5+عP -1IO F&0ت $nFRP D$45t6&اP gا( ا&ح$24- &7ح5ارة 89 ا&1$&م[$G&1$ث اI]ا QT -89 ا&,$ئ Q3J24 مt2ت
P .$6.5Td 89:ط$S ا&,5ا9ح ا&gj[HT 89 Z03 9$&قط$Fi Q329$AT Ft+. Sً/ا0TP gار/ ط$:- P g-:5%JTتحCً0 ر:,P g$3ًتقA& $lً.0,$ذص ا6JRC$ر 

 5.F.P g)$6I+&ارة ا/Y Q2ح.P g$t0ع:P KI: 4$صعط$ل HIAJ. 8ع$AطBCا D$(E&ا Q6& .-:$ت590 ا&ط ZFع QT 8]$1طح ا&5.%3- ت$A,&اP g-./$MJ:Cا
اص0BلF.P gرن d[,$ذ اhktJO ا&t& Fb39 Dk,1م KIO ا&cd F34 g5390J اFUJOاTب .vi0J2 ا&U,7& NFMJ$ط5 اص3AT- ا}&P g-3]P5J6اrJTC$ل 

.Q3%ا&,0ت v.رFع$/ة تYP g-,W]ز&

F01اب 01ثاGي: 9ست:rF 01م.1فn 01عا9ة

 -./$MJ:Cذص ا$,A&اP gQ367tJ2,&ا v&$طTP g-3(E&ا&ط$:- ا -T0WATP gZاFJ2,&ا v(06&ر: اP$حT -14رd 89 ا&,5ا9ح S$و تح0ل :ط$I&لا ا:$A.
ا&F.Fbة. ud F:Pحp اFJOCاT- 89 اصرط P5uرة 7Tح-م Yذ اuط5و 0T p9"]P g$tz$ATار/P g$nت07ث T$ء0nP $nاء7I. cd L:0J.P g$nح 

t]$6O$ ت37T -12$را( c037T -m,1IOP ع$513O $,T gZ2050 Zط 0Tار/kJzk& $nل.

 g-3z$A,&را( اP5l&اP g8AقJ&ا ZFقJ&اP g-l%UA,&ا $t%3&$6J& مS2$رJ. ة/FbJ,&س اY -.F37قJ&ا&ط$:- ا QT ق$لJ]Cا cd سY و$I&ر ا$od F:P
Pا&ط$:- ا&+,P -32ط$:- ا&V$.5 ت"/5nاc ا]/n$راً j0O 89 $,3O C g$1ً.5O ا&Q3M ا&o$AمcdP g تح0ل ا&,dP )$I(5[W,- ا&,A$]ل Y $n53yPس 

ا&D$45t6 تFIل T$ اJOقd QT 5[,$ذ ا&طP gD$45t67& v7تنذR DFI4 cقn$,Od -I$ ا&,ن&ع (ا&1+5.- ا&45t6$ئ3-).

 gKIا&,ق F89 ا&,$ئ- 89 ا&1ق Q3sks -I2A4 5zع $ًA2تح L:0J.P g)$A3]$,r&ا EAT -m,&89 ا Q3sks -I2A4 -:$ة ا&طD$%( Q2و تح$I&لا ا:$A. مs
 g-3(E&ا&ط$:- ا -T0WAT $nF14 )H+] F3- 9ق(E&ا )$6I+&ا $Td gاف ات%$:3- 4$ر.لاFnd م 89 تحق3حt2. 7أr&س اY )$s$1I]C3م ا%Uت cdP

 Vق7- )$ص&0اJ2,&ر ا&ط$:- ا/$MTP .-W74ح -Wا&ط$:- &ح L.[0ظ تIl& 8ع$AطBCا D$(E&ا eع F,J1تP g$t2%A4 71مJت -,W]d N08 تحJ&ا
ا&+,4P -32ط$ر.$( تQ."U ا&ط$:- ا&45t6$ئP -3ت0رA34$( ا&V$.5 تU%ع ا&Dv1 عe ا&+P g-6Iت,Aخ ا&,5R Q367tJ2.- 89 تF3&0 ط$:tJم 

.-6I+&س اY -:$ط QT 9$ط $T cPF31.P gFRاP c89 ع Q3bJATP Q367tJ2T $t4 c0حIM.P g$tارت/YP

 sم .JحFث ا&I$و عP5T Q[- ا&+6I$( ا&F:3ق- ا&,D$Asd -7MJ اC[قط$ع$(t]dP g$ تQ6,a ا&,$1,Jb( QT اJ]Cق$ل W] QTم 5T)".- Yس [Wم 
 -6I+&0ذص ا,]P g$bًJAT C -TFz -:$ح0 [,0ذص ا&ط] g8ع$AطBCا D$(E&$4 K,1ة تF.Fi -./$MJ:ذ)5 [,$ذص ا eم ع5ص عs .-:$0]ع- &7طT

 cYP .$ًA,s K:dP -:$ع &7طW]d ر/$MT eط عP$%J&ا QT )$1,Jb,&ا Q6,39ب تP g-:$ع8 &7ط$,b&ا D0ذص ا&+5ا,]P g-17O C -TFz -3ق:F&ا
 Q34 c[0ا. $ً./$MJ:ط$راً اY مO5تP gx7tJ2,&اP 5ا9حaa,&ا Q34 -:k1&ت51.ع ا F31تP gتب$O$OdP ا&,5ا9ح S$ط: -,W]d 2$رT حخMذص ت$,A&ي اEn

ا&45خP gاFJOCاP g-Tا&F1ا&- اJiC,$ع3-. 

F01اب 01ثا0ث: بIاء S01مض M.01 a4RI01مي في 01م.1فn 01عا9ة

.A$:لا Enا ا&I$و 5o -i$R)$( ا&,5ا9ح ا&Y -T$1س Od $T D$A4,$ي (ا&ح,م ا&NP0A ا&8,:5) Pd (ا&0t.- ا&3,:5-) JRع ت2$4ح 89 ا&,l,$ر 
ا&5:,8 ا&0J. C NE:عg /اعY $3ًس Yع$/ة ا&5WA 89 اص[P -,WاصO$O$( ا&قYP g-,.Fع$/ة تK3nH ا&,0تP gQ3%اعJ,$/ تق3A$( ا&حIO0- ا&2ح$34-م 

 53O 7خMت $t]d 3ع(P (-34$ا&2ح -IO0ا&ح QT 5ة,J2,&ة ا/$%JOCا) Z0t%T c$34 سY و$I&ا KقJA. مs .Q367tJ2,&ا D$uرYP ةD$%6&ا Q32حJ&
.-TاFJOCا FB$قT F.تنP g)$]$3I&تح,8 اP gبi$J]Y عع$lتP K,1&ا



53

sم .5I] ا&I$و ا&ح$Y -iس z LuPط- OحIlAT -34$ط-g ت5اعع 5T $t39اKR ا&P g-m3tJتحF.F اصFnافP gا[Jق$D ا&+P gD$(5ت%K3M ا&Uط- 
 QT LT -(ا&+5اP gQ3%ا&,0ت v.رFتP g)اD$%6&قط$و اJOاP g-,.Fا&ق )$O$OاصP -,W]أ اص.Fرة تحP5u Qأ ع.Fا&ح L4$J. مs .$t3قIتطP

IOح Yس ا&Jح0ل ا&2ح84$.

 gDم &".$/ة اص/ا$tئ$A4 4لىع$/ة $TYP gةF.Fb&3ق$( ا&2ح$34- اIطJ&ا LT 0ا9حJJ& $tA32حJ4 $TY g)$3قIتط QT Z/$تق $T F.Fbت KIO و$I&م .51ط اs
 eت+5ف عP g8ع$AطBCا D$(E&ة اFا&ط$:- 2,4$ع hktJOظ اIl8 تt9 gةF.Fb&ا D$45t6&8 اn )$]$3I&ا cd 5(E. مs ./89 ا&,0ار /$MJ:CاP

.$nر$,rJOاP $tAT ة/$%JOCا K3IO 89 c$ط0تz g-17O C -TFz $t71iP g)$]$3I7& ةF3لا :$عOHت cYP g-33$[- ا&0:$ئM&ا

 D$(E&ي ا$,Od $T F,J1.P g8,:5&ا $tATd j$sP F+.P g-T$1&ا}/ار.- &5,7ا9ح ا -,W]3أ تط0ر اصR (-3(E&2- اOا&,ن) و 569ة$I&ا ZFم .قs
 Q3Jط5.ق c$3I4 x&ذ vعقd مs .-7T$+&ا -J,اصتP 8(E&ا K3G+J&ا Q36,J& م-TFقJ,&ا )k37حJ&اP 8ع$AطBCا D$(E&ا K,+. NE&3ق8 اIطJ&ا

.-373G+J&ا )k37حJ&اP L:3:0- ا&,0اs0T -OFAn $,nP g$t4 حs0. )ذ :5ارا$UاتP g$n5ار,JOاP -,W]ق5ار اصJOا $,t4 KMح.

 g)$]$3I&$4 )ذ ا&ق5ارا$UاتP g-]P5,&اP g-34$ا&2ح -IO0ا&ح eع CًPd ا&ق$ئم )$T071,&3- اA89 تق F.Fb&873 اG+J&0ذص ا,A&و 514ط ا$I&م اJU.P
 $T 0n $,t7T$6ت cdP g8ع$AطBCا D$(E&اP ا&,0تع Q34 K,1&ا KT$60 89 تn -T$1&ا&,5ا9ح ا KIقJ2T cd اFً(نT gx7tJ2,&ا e5)3" عJ&اP

 QT kًz/ رFت -MAT سY -TFz /P"T QT ح0لJت cd ا&,5ا9ح eع cdP g36عJ&اP -TاFJOC$4 -90B0,&ا -T$1&ا&,5ا9ح ا QT Z/$ا&ق K3b&3,3" اO
.$tتk37تحP -3(E&ا $tت$TFz

F01اب 1.01بع: تطn-F 01ذكاء 1لاصطIاTي في 01م.1فn 01عا9ة

.En KtJ2ا ا&I$و r.FRب عQ اJ]C+$ر ا&,2J$رD$(E7& S اBCطA$ع8 89 :ط$S ا&,5ا9ح ا&F:P g-T$1رتب عe تF3o5 اhktJO ا&ط$:-P gا&Jح6م 
 D$(E&3ح اI5 89 تطsن. $T Qأ ع.Fس ا&حY KقJ]م اs .Dk,1&ا -TFzP Dاص/ا F.0bتP g$t0ع:P KI: 951- اصعط$لTP g-345$ئt6&6- اI+&89 ا

 Fا&1$ئP g-2Oق$9- ا&,نsP g$n590تP )$]$3I&0/ة اiP g-3AقJ&5ا( اIU&7- ا:P g)$1.5+J&اP gQ,r&ا $tAT 5(E9 g-T$1&ع8 89 ا&,5ا9ح ا$AطBCا
اs .N/$MJ:Cم zً ا&Zk6 4$&,ن5sا( ا&,نP -32Oا&P -3m3Iا&Jقd F:P g-3AعF [,0ذOd $iً,$ي (ا&lAآ 89 تط3Iح ا&E)$D اBCطA$ع8)71iP gب 

 D$(E&3ح اI89 تط Z$,J&اP آlA&ا )$2Oا&,ن $t4 7حIط0ار تd 8nP gح0لJ&$9 gQ32حJ&$9 g3مWAJ&$9 gv.5bJ&$9 g6+$فJOCط0ار: اd -2,z 89
اBCطA$ع8.

F01اب C01ا9س: ض.4"( 1لاست915ة في 01م.1فn 01عا9ة

 eع /$,Jاع QT $t73IO 5طJ18 تJ&ا )$I5 ا&1ق(E.P .S$ا&قط KIقJ2T 89 $tJ3,ndP g89 ا&,5ا9ح -TاFJOCرة اP5u Qب عr.FR و$I&خ اJ%J2.
ا&0:0/ اصR%0رP gNت53G ا&,A$ـP gا&ح$Y -iس تMT L.0A$/ر ا&ط$:-م &c$,l ا&Ir$( PاJOC,5ار. sم .E)5o $T 5عJب ا&حQT )$T06 ات%$:$3( 

 .-m3I&ا eع -W9$ا&,حP -TاFJOCاف 89 تحق3ح اFnd QT بG7Iت cd F.5ت $TP g-%3WA&ط- ا&ط$:- اzP g3- )$ت%$:3- 4$ر.لا&P/

sم .P$AJل ا&I$و O$3O$( ا&ط$:- ا&QT -3&$U ا&09P gc0456ائz 89 $nF%م اP g)$s$1I]CتL.0A ا&,M$/رP gاJOحFاث Pت$ئع Q./$3T 89 ا&ط$:- 
 8n 8m3I&ا S$9F&2- اOنT $tتH+]d 8J&3م اO c04اة )$ر/d cYP gQ."UJ&ا Z[0ا&P gL:ا&,0ا F14P gQ,r&89 ا j$+T QT $t%AJ6. $T LT gة/FbJ,&ا

MAT- ت,Q6 ا&+t9 QT )$(5م ع&$3( j0O ا&c0456 اصPرP 84Pا&,+$ر)- 39بم z -3G4%م اs$1I]C$( ا&0456[3-.

 F&08 تJ&ر ا&ط$:- ا/$MT Q34P -345$ئt6&ا )$I(5,&ا ZاFUJOا Q34 c[0اJ&3- ا,ndP g)$s$1I]Cا QT -3&$U&ا )$I(5,&ا )$O$3O 5(س ذY KقJA. مs
 -(5o Q34P g-345$ئt6&ا )$I(5,&$4 53ةIU&لا ا(Y K]Y -(5o Q34 5ة,r,a&4$&+5ا)- ا Ft+JOم اs .-%3W] -:$ر ط/$MT QT c06ت cH4 gD$45t6&ا
 QT -3&$U&3- اA4اص )$O$3O سY j5تطP .)$s$1I]ا k4 c06J& $tت$I(5T K3ط$Od تح0ل L.5289 ت g8ع$AطBCا D$(E&ا )$3AقJ4 53ةIU&لا اI3J4d
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 K37تقP g0عب:P KI: K7U&ف ا$+J(3- 89 اAقJ&3- ا,nd F(8 تنJ&اP g8b]Y -(5o بO02ت NE&ع8 ا$AطBCا D$(E&$4 $tارت/Y Z$W]P g)$s$1I]Cا
 .-TاFJOCا Q32تحP g)$ق%A&ا

 -(5o Q34P /5صy 0[$لo$] -2OنT Q34 -(س ا&+5اY 51ط.P gـ$A,&ر ا$sع -TP$قT eا&ق$/رة ع )$O$OاصP -,W]اص Z0t%T سY و$I&م .+53 اs
YرpA4 ا&53IUة D$(E&$4 اBCطA$ع8م &vAbJ اص5uار PتU%3م ا&,U$ط5 ا&s .-373G+Jم dعقv ذ&i$R 5(E4 x- ا&,P Q367tJ2ا&,Y Q3,n$2س 
اrJOC,$ر 89 ا&,ن2O$( ا&,FJ2اT- ا&45ح53yP -3 ا&45حT QT x&E4 KMJ. $TP g-3"ص ا&,T071$( ا&P -3m3IاJiC,$عP -3ا}/ار.- 4ق5ارا( 
اrJOC,$رJR gع k( -(5o )D$iر.D$(E7& 8J اBCطA$عEn Q.5,rJ2,7& )5909 8ي ا&,71J. $TP g)$T071ح 4حM$9- ا&,ن2O- ا&,$&3- 

.$tJnا"]P

 5sd QT -r.Fط$ر.$( ا&حI&اP 8ع$AطBCا D$(E&اP 8AقJ&ا ZFقJ&ققب اR $TP gة/FbJ,&ر ا&ط$:- ا/$MT Q,s ط$%U]س ذ)5 اY و$I&ع اtJ]م اs
89 ذ&cdP gx ا&,Q367tJ2 ا&,Q3bJA 89 ا]/.$/P gا&ح$Y -iس Y:5ار ت+5B Fod )$1.5اP g-Tت5اع8 تطL7 ا&,Y Q367tJ2س ط$:- [P g-%3WتFعم 

.-31,Jb,&0 اG3./ c$O -(5o رة/$IT 89 $,( g-3T$A&ا )$1,Jb,&3,$ 89 اO C g$t3&Y 0لB0&ا&- 89 اF1&ا

F01اب 01سا6b: ت0R-5 01طاMة في 1لاMتyا5e01 bيCI9 5	ض A01.بRن

.A$:لا ا&I$و 5sd تF3&0 ا&ط$:- 89 اC[Jق$ل Yس ا:UAT /$MJ%م ا&P gc0456].$/ة اFUJOاZ ا&ط$:- ا&j02.P g-%3WA ت$ر.{ ا&ط$:- ا&+,32- 
 $.kU&ع اJR gK34 )5اIJUT 89 c063732&ا $.kzP g-30ئuP5t6&5ة اn$W7& Q.$J+A.d 532%J4 ًراP5TP -,.Fرا( ا&ق$l5ف ا&+,32- 89 ا&حG&ا EAT

ا&+,32- 89 ا&J$ر.{ ا&حF.أ. E.P)5 عقT )$Iحط$( تF3&0 ا&ط$:- 89 تق$/Z اص[P -,WاصO$O$(P g].$/ة اصR,$لcdP g ا&E)$D اBCطA$ع8 
.ح6م تUط3ظ اص[P -,WاصO$O$(P g.حQ2 ا&D$%6ة YP/ارة اص0BلP g.ق5sd QT K7 ا&s .c0456م ذ)s 5,5ة ا&D$(E اBCطA$ع8 89 ا&F1ا/ا( 

.-%3WA&ا&ط$:- ا F3&089 ت KIقJ2,&ع,$/ ا $,n 8ع$AطBCا D$(E&اP -A,:5&ا cH4 مJU.P .)$s$1I]C3م ا%UتP g-33$[- ا&0:$ئM&اP g-3(E&ا

hظTE1 اf.mg4 2.كy01 ةAFاب 01سابع: 01شF01

 S$ا[قط D$Asd -:$1$( 4$&ط,Jb,&ا F.P"ت KB8 ت0اt9 gw5GM&6$( اI+&3- ا,ndP -236- ا&5ئI+&1ع اu Z2021 Z$ت26$ن 89 ع -s54]( )$رd
ا&+6I- ا&5ئs .-23م .+Y 53س تb$رو [P $.53b3ا&FAt 89 اtJ]$1JOم D$(E&$4 اBCطA$عM.Y 89 8$ل ا&Y D$45t6س AT$طح [$ئY x&E( 53+.P g-3س 

 .8m3I&اP N/$MJ:Cل اF1&حق3ح اJ& مw5GB )$6I+4 $t73G+تP -7,t,&طح ا$A,&ا F.F36.5- 89 تحTة اصFحJ,&ا )$.C0&ا cFT را( 14م/$IT
sم .JUم En Kl9 c$3I4ي ا&+6I$( 89 تقK37 اs$1I]C$(M,4 $ti"TP g$/ر ا&ط$:- ا&,FbJ/ةcdP g اrJOC,$ر t39$ 2,4$عFة ا&E)$D اBCطA$ع8 

.c0456&م ا%UATP j0s0T 8m34 Z$W] Z$3: سY K3IO 0n

F01اب 01ثاA01 r:G :O9	.باء 4تRثيع	ا با0ذكاء 1لاصطIاTي

.P$AJل Enا ا&I$و 5sd ا&D$(E اBCطA$ع8 89 [قK ا&P D$45t6ت0].TP g$t1$ .0رsب ذ&QT x تحQ32 89 ا&D$%6ة PاصP c$Tا&j0s0 4ب. sم .51ط 
 89 )$Iعق QT $tu5Jاع $TP g$n/اFTY ط0ذzP $tتC0حTP $tحط$تT 89 Z/$تق QT $t4 ل"] $TP gةFحJ,&ا )$.C0&ع- ا&ط$:- 89 ا$AB }.ت$ر

 -b&$1T Z$T[ 8ع$AطBCا D$(E&ا $t39 0سJ. ذ)عd -6Io سY $t&0تحP g-3(E&6- اI+&ا Z0t%T و$I&ر/ اPd مs .ة/FbJ,&ر ا&ط$:- ا/$MT ت0ت3ع
.N5+4 KzFت cP/ ذ ا&ق5ار$UاتP g-:$ا&ط L.[0ت Q32تحP g-,Ul&ا )$]$3I&ا

sم 5Td 89 KM9 اFUJOاZ ا&D$(E اBCطA$عY 89 8/ارة 0Bdل ا&,5ا9حP gا&3M$[- ا&0:$ئP g-3تقF.5 ا&5,1 ا&,IJق8 &ز0BلP gت3B0$( ا&s .-]$3Mم 
 Q532ة عa,&ا&ط$ئ5ا( ا ZاFUJOاP g$t0ع:P KI: $tJTkO v:ع8م ت5ا$AطBCا D$(E&$4 3م [,$ذص,MتP g-3I+U&ا D$45t6&ة اF,عd -TkO لا:$]

.-Tk2&ا c$,uP gةD$%6&ا Q32تحP gQ,r&ا K37قJ& 7ب( x&ذP g$tsPFR KI: عط$ل ا&,5ا9حd FB5& مF14
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2I.Pظ ا&ق0ل 89 اFUJOاZ ا&D$(E اBCطA$ع8 89 تح867tJ2T h07O K37 ا&D$45t6 89 تL:0 اصR,$لt9P gم اFUJOاT$( ا&,A$]لP g)+ع 
اkJzCل W]d 89,- عFا/ا( ا&D$45t6 ا&,ط0رة89P g تحق3ح c$Td ا&+6I$( ا&45t6$ئP g$tJ:5O QT -3ا&Z0bt عP g$t37ا&P g$t3&Y K72Jت".3ع 

34$[$ت5tWT g$tاً 7l9ب 89 ا&,5ا:P -IرFB اkJzCل &حW- 74حs .-Wم ع,F ا&I$و Yس ذ)0iP 5ي w5zd 89 ا1JO,$ل ا&D$(E اBCطA$ع8 89 اتU$ذ 
ا&ق5ار TkOP- ا}5iاDا(Y 89 g/ارة اCتP g$tATdP )C$MتحK37 اuط5او ا&,i0$( ا&45t6$ئP g-3)+ع dعط$ل عFا/ا( ا&D$45t6 ا&E)P g-3تق0.م 
 .Q367tJ2,7& -3]$6,&3$[$( اI&ا K37تحP g)$37,1&32ح اAتP 56ة &7ط0ارلI,&ا}/ارة اP gD$45t6&ة اF,عdP ر$boاص Q34 ZاFطBCة اFo QT Lق. $T
7U.Pً ا&I$و Yس T cd"ص ا&D$(E اBCطA$ع6I+4 8$( ا&AقP Kا&d $t71b. gL.[0Jذ)عsPdP gح اتFUJOC H3ndP gCً$MاZ ا&ط$:- ا&P -%3WAا&ط$:- 

.$t737تحP )$]$3I7& $TًاFUJOا LOPdP g-345$ئt6&ا )$I(5,&ا F.13$و ت"اJOس اY 5و:dP gx7tJ2,&ة :5و اF&0,&ا

F01اب 01تاسع: إTاb( ت95t "Ryات 01م.1فn 01مRج	ة 30عملاء

.A$:لا Enا ا&I$و )3ع .حFث ا&D$(E اBCطA$ع8 تحCً0 89 ا&TFU$( ا&,قQ367tJ2,7& -TF 89 ا&,5ا9حJJ9 gح0ل P"T QT/ ط$:- ع$/Y Nس 
TFz /P"T$( ط$:- t2.P g-7MJTم )x&E 89 تطTFz 5.0- ا&P gDk,1تF3o5 اhktJO ا&ط$:- PتحD$%( Q32ة ا&s .K3G+Jم .u0خ )3ع 

 KIO و$I&51ط اJ2.P .)اD5اi{ا -J,تdP g8ع$,JiCا KB0اJ&ا Kئ$OP -I:5اTP gNعم ا&%0رF&م ا.F89 تق Q367tJ2,&ع8 ا$AطBCا D$(E&ا Q6,.
تحQ32 ا&Q34 KT$1J ا&87r,TP Dk,1 ا&TFU- ع5I تق8J3A ا&,b&$1- ا&ح$G7& -340O- ا&P -.5+Iت71م اج&-م 3G4- تقK37 تA$:ً ا&P gDk,1].$/ة 

 x&E(P gK3,1&ا -Iyر v2R -,,M,&ا -TFU&اP ةD$%6&ا Q3289 تح $n5sdP -3&اج -o/رF&ا ZاFUJOة ا/$.[ Qأ ع.Fس ا&حY KقJA. مs .مn$uر
 -b&$1T )$]$3I&ا -b&$1T 89 5يsdP g[j02&ا K37حJ& -:$ر ا&ط$bب تTFUJ2.P gة/F1JT v3O0اR eع F,J1T 0ذص,] 0nP] S[0,&ت71م اج&- ا
PاP -1O/:3ق-. 51J2.Pط ا&I$و ا&ح07ل ا&5:,3- &7قw0 ا&P g-7T$1تحK37 34$[$( ا&,Q367tJ2 تحkًT$6JT kً37 .حQ2 اتU$ذ ا&ق5ار. sم .JUم 

.Dk,17& -ti0,&ا&,5ا9ح ا )$TFz KIقJ2T 89 c$A(ر $,t]dP Dk,1&ا Q36,تP 8,:5&ح0ل اJ&5 ا(E4

r:Iمق 01تI0 اf.--2بائ-ة 4ت.	A01 اتF01م.ك :.Bاب 01عاF01

.KtJ2 ا&I$و r.FRب عQ ا[TF$ص ا&,I(5$( ا&45t6$ئP -3ا&E)$D اBCطA$عsFRd $TP g8ب QT تح0ل v3&$Od 89 ا&AJقP Kا&s .5%2م ذ)5 ا[J+$ر 
 Q32م 89 تحn$O 8ع$AطBCا D$(E&ا cd 3ع(P g$tTاFUJO89 ا -Rا&5اP g-737ا&ق $t%3&$6تP g-l%UA,&ا $tت$s$1I]ا Ki45$ئ3- صt6&ا )$I(5,&ا
 89 pق%zd $t]dP -345$ئt6&ا )$I(5,&51ط ت$ر.{ اJOاP .K3,1&ا -Iyر v2R -,,MT )$TFU4 $n"3TP g-3&ا&ق3$/ة اج $t& ف$udP g$t2$راتT

عFt ا&0rرة ا&AM$ع3- ا&tA6& g-3]$r$ ت+Ft ا&Z03 ا[J+$راً TحP $3ً7ع$&,3ً$ &,$ ت7ق$ي QT /عم U]CP g8T06R%$ط Q,s 4ط$ر.$تP g$t&".$/ة Pع8 
 .Q367tJ2,&ا

sم od$ر ا&I$و Yس L9$AT ا&,I(5$( ا&45t6$ئ3- اP -./$MJ:Cا&P g-3m3Iذ)tAT 5$ ا[U%$ط Y $t&0BPP $tJ]$3B -&0tOP g$n/0:P Q,sس ا&,A$طح 
 g-3ئ$:P -ً]$3B $tJ]$3B D5اiYP g$n2$رTP $tJ6Io ارة/YP g$tAحo Q32ع8 89 تح$AطBCا D$(E&ا Kl9 [54اY LT g-:$ا}ع NPE& $tJTDkTP g-3ئ$A&ا

.$tJ.ن 4ح$&- 4ط$رIAJ&اP g)$]$3I&ا e3- عAIT -3(ذ -ً&PFi $tAحo -&PFiP

 gj5ا&طP ل[$A,&89 ا Qحo )$حطT 5390ت x&ذ Q,9 g$tت$O$OdP -345$ئt6&ا )$I(5,&ا Qحo -,W]d Q2تح Qأ ع.Fس ا&حY و$I&ا KقJ]م اs
 g-33$[- ا&0:$ئM&اP g-6I+&ل ا$,Rd -][0اTP gZ$R/[Cا K37تقP gv7ع8 }/ارة ا&ط$AطBCا D$(E&ا e3- عAI,&ا&ح07ل اP g-,W]اص Q34 390حJ&اP

Pا&MU$ئً اص3AT- [ح0 ا&51Jف عe ا&i0ب &J7حقح QT ا&2$ئحP gاrJO,$ر 34$[$( ت+K3G ا&,5)I$( ا&45t6$ئ3-.

 cdP g-TFقJ,&اP -3T$A&ل اPF&ا Q34 $tTاFUJO89 ا j5%&اP g8m3I&ا $n5sd -951,& -345$ئt6&ا )$I(5,&ا )$]$34 K37تح Fلا 09ائ:$] $,(
 cH4 و$I&م اJz مs .02.حJ&اP ص$J]{اP D7+5ا& K.0,J&ر ا/$MT خoP g)$O$OاصP -,W]ح0 ت590 اص] vع$MT س 39بP89 اص $tTاFUJOا

اFUJOاZ ا&,I(5$( ا&45t6$ئJ. -3طQT -7T$6JT -T0WAT /0iP v7 ا&,5)P g)$Iاص[P -,WاصO$O$(P gا&,5ا9حP gا&E)$D اBCطA$عP g8تrق3ع 
 .N/$MJ:C0 ا,A&ت1"." اP gKقAJ&ا Q32تحP g)$s$1I]Cم ا%z eرة ع/$: )$I(5,&ي اEn cdP gQ367tJ2,&ا
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F01اب S01اT abش.: b"1R9 .yT 01طاMة 01مM )50R.ب 01مست	3ط

 .$tA,s 89 -M3zرP g$t2%] 89 -TاFJ2TP g$tائ/d 89 -:0s0T pحud /0ارT 8nP g-0ار/ ا&ط$:- ا&,0]عT 5M5 عb9 إP"4 Qو ع$I&ث اFحJ.
 )$s$1I]م ا%z 89 $n5sdP g-345$ئt6&ا )$I(5,&اP gw5GM&ا )$6I+&اP gطخOاص eا&+,32- ع Vي ا&,0ار/ [ح0 اص&0اEn c$34 سY 8l,. مs

ا&G$]ا( ا&ح$24- &7ح5ارةP gتQTd "."1 ا&ط$:-P gتA+3ظ اMJ:C$/ ا&,حs .87م .+V5 ا&I$و )3ع .t2م ا&D$(E اBCطA$ع8 89 /عم تx7 ا&,0ار/ 
IAJ&$4ن 4$صعط$ل :P KI:0ع5TP g$tا:I- ا&+6I$( &حW- 74حIuP g-Wطt$ ع&P g$3ًتM,3م [,$ذص &Jح0iP QT $t39 $T K37ي 3J. CقP g$tAT Qتط3Iح 

 -3(E&ا )$6I+&ا Z0t%T و$I&51ط اJ2. مs .)$]$3I&ا K37تح eا&ط$:- ا&ق$ئم ع L.[0تP g82,+&ا S$1o{ا L:0تP g-30ئuP5t6&ا -,W]اص
Pا&,J2قW]dP g-7,- ا&ح,$.- ا&,F,J1ة عe ا&D$(E اBCطA$عJU.P g8م T cH4"ص ا&ط$:- ا&,F&0ة :5و ا&,D$(E&$4 x7tJ2 اBCطA$عJA. 8آ 

.-13ATP -TاFJ2TP ةF3o45$ئ3- رt( -6Io

F01اب 01ثاGي Tش.: تطn-F 01م-تاف-.6 في 01م.1فn 01عا9ة

 )$TFU&533 اG5 89 تsd QT ب&$TP gا&,5ا9ح S$89 :ط [3$&8U&8 اu5اJ9Cا L:ا&0ا LT Kع$%J&ا] 539ن$J3,&ا ZاFUJOا]/.$/ ا Qو ع$I&ث اFحJ.
 gv.رFJ&3ق$تب 89 اIتطP gتبH+] 0لBdP gا ا&1$&مEn عA1T Q3I. مs .Q,r&ا K37تقP gةD$%6&ا Q32تحP gDk,1&45- اbت Q32تحP g$3ً7( ً533اGت

 Z"7J2. ل$b,&ا اEn 89 ر$,rJOCا cH4 و$I&م اJU. مs .KB0اJ&اP gص$J]{ة ا/$.[P g-Tk2&حق3ح اJ& ا&,1"]م L:ا&0اP g8u5اJ9Cا L:ا&0ا $TًFUJ2T
.-TFقJT 8ع$AطBا D$(ذ )$3Aتق LT gةH3tT 539ن$J3T -6Io $t.0تقP gةF.Fo )$O$OdP -,W]d
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A01 5:Gتاب

 $t1Iتd K4 gًMUJ,&53 اy 5%Aت -Jط7ح$( ع3,7- 4حM,4 و$J6&ا Kقr. 79م gc$3I&ا -OkOP ا&71م -G& -:/ Q34 1ب,i و$J67& F,39ح gF14P
 [$JTب ا]d $,( .ت%5.ظ CP 59اذY k4 g$ًطOP ً53اO ر$O K4 gبAع ًMUJ,&5ف اM. kًUT $ً32طIت Zk6&2ظ اI. م&P g$tAع D$طG&4,$ .6+ع ا
 Q34 )$:k1&ر4ظ اP gاص69$ر hرا/Y x&E4 Kt239 g)$3ئ"b&س اY S5%J. مs g-T$1&3م اn$%,7& 4$و K( رFB 89 Ft,a. ذY بمbtAT ذ$Il]$4

 gx&م ذlz 89 ب]d CY gcH+&ا PPب ذA8 عAGJ2. C $1ًi5T 71بb. DkJTع8 ا$AطBCا D$(E&ا )$3قIطJ4 زJTب ا]d و$J6&ا QO$حT QTP .اص04او
&م .v]$i K%G ا}[71b9 gc$2ب 6ً.5o$ 89 ذ&5J9 gxاي .+53r( c$3Rd 89 53ة Yس تFر.v ا&,0تod K4 gQ3%$ر 5BاY -Rس J2T cdقKI ا&,5ا9ح 

 F:P .ً5اzع K%G.P $Iً]$i v7G. 79م gبJ,6RP ط3- ا&,ن&عOP eع w5zd -A.5: يEnP g8ع$AطBCا D$(E&اP ا&,0تع Q34 K,1&ا KT$689 ت
 KMحJ& ط0ةمz 07ط0ة تz $tIرتP gkً3M%89 ا&ح07ل ت KM9 ب]d $,( g-45bJ&$4 ا&71مP gK,1&$4 5WA&ت45ظ ا g-31:اP -7rTd /رPd ذY ا&,ن&ع Q2Rd
اJOC%$/ة Kt2.P ا&Jط3Iحz $t71iP gط0ا( ع,5T -37)"ة .,Q6 تط3IقrTP g$t$ل ذ&x 89 ا&I$و ا&r$&أ عTFA$ رOم zط0ا( z,لا &Jط3Iح 
ا&Jق3A- ا&2ح$34- 89 :ط$ع$( ا&,5ا9ح ا&P .-T$1)$c ا&I$و ا&P 8]$rا&r$&أ Pا&T$Uلا Pا&P QT$rا&d QT 5o$1ط0ل 04dاو ا&J6$و n5r(dP$ ت1ًO0$م 

 D$(E&$4 53ةIU&ا )$2Oا&,نP -:$2$( ا&طOنT Q34 -حi$A&ا&+5ا)$( ا Dق5اJO$4 x&E( و$J6&ت,3" اP .$t37و ع$J6&ا S0u0T Z$35اً &قW]
 g4$و K( 89 -,ت$z 5(E4 و$J6&ت,3" ا F:P g)$ق%A&ا K37تقP ح0لJ&ا L.52J& gx&3- ذ,nd eع K&F3&P g$t4 wFJذص .ق$,] ZFع8م &3ق$AطBCا

 .$t3&Y ا&01/ة Kt23& وم$J6&ط7ح$( اMT [54d 39ب K1i 52ً/اT ف$ud $,( gFا&%0ائ QT vحMJ2. $T $tA,l.P gZFتق $T $t39 ًU7.

TP,$ .نEz عe ا&J6$و -رyم J3,ndب 54PاعJب- ت56ار ا&,0u0ع$( P g-737: c$3Rd 89عZF اD$%3JO ذ&x ا&,1u0T 89 S0u0ب عFA ذ)5ي Pdل 
5TةrTP g$ل ذ&x عTFA$ تحFث 89 ا&I$و ا&r$&أ عP5u Qرة تحF.أ اص[W,- ا&قs g-,.Fم ع$/ P)5ر ذ&B F14 x%حJT Q3JحsFً$ عP5u Qرة 

تT F.Fb$ تق$/QT Z تط3Iق$x&E(P g) 89 ا&I$و ا&5اL4 ذ)T 5$ .ن5s 89 تط3Iح ا&D$(E اBCطA$ع8 89 ا&,5ا9ح ا&P g-T$1ذ)s $tAT 5ق9$- 
 v]$i K%ydP g)$.$%A&اP [$G&اP 5ا9ح ا&,3$يT سY رة ع$54ة$oY رتب$oY $lً.d ع37ب Ezن. $,TP .-3&$89 9ق5ة ت $tAأ ع.Fع$/ ا&حd مs g-2Oا&,ن

 $n53yP )C$MتCاP ا&,3$ي K,+4ب- ت$J( رFB 89 $t95ع $,(- ا&,5ا9ح cd مyر D$45t6&ل ا$bT 89 )$3قIطJ&اP -7rTم اصW1T 5MRP g)C$MتCا
 g(-TاFJOCا) 89 4$و kًr,9 g)$3u5%&ا Pd 5n0اW&14م ا FقA. م&P g8%B0&ا v]$b&ب اAT Lu0اT 89 و$J6&ا eع v7y F:P .-T$1&ا&,5ا9ح ا QT
 g-3,71&ا jراPاص Pd -3]اF3,&ا )$OراF&س اY -&$R{89 ا kًقT و$J6&ا D$i F:P .-3T$A&ل اPF&89 ا $n5sd c$34P $t737تح cP/ )$1.5+J&5 ا(E4 ع%J(ا

Fً,J1Tا J( Ki 89$4ب Yس 5Izاتب Pتق$ر.5يEnP gا QT c$( cYP ا&,آEz عe ا&J6$وcd CY g رJIyب 89 ا[J+$ر )J$4ب 0t,i Q34ر 71i 5I(dب -89 
 gتب/$T -1OP gعAM,&آ اtAT V0uP 39ب L,Jiا gQ3Bع8,7 ر Fti 0t9 gةD5 4$&ق5ا.Fi و$J6&ا cd ا&ق0ل -BkzP .x&ذ Qم عbح. -N5W]

.-T$1&ا&,5ا9ح ا S$5ة ط7.0- 89 :طIz P0 ذt9 5ومGJ2,4 ا &3لاEnP gبI3ت5ت Q2RP
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n01م.1ف cي 0:طاTاIتاب 01ذكاء 1لاصطA0 ة-y-C3ت.جمة ت
rF:ة في 01مستMظام 01طاG "Ryت )bاTإ

 8J&ا )$TFU&ا QT F.F1&ا K,+ت $t]م ص-r.Fرة ا&ح$lا&ح F,J1ت $t37عP gw5I6&3- ا,nلا ذا( اصOاص QT g$T c$6T 89 -3TFU&ا&,5ا9ح ا -m3tت
 F.FbJ&0و اiP KrT ة/F1JT )$.Fب تحiت0ا $tA6& g/$MJ:C89 ا ZFقJ&حقح اJ. $t4P g)$.$%A&ارة ا/YP [$G&اP D$,&اP D$45t6&ا :KrT $tAع عAy C
ا&,3AI7& 5,J2- ا&Jح3J- ا&,P g-6&$tJا&JقQT K37 ا&53sHJا( عe ا&P g-m3Iا&طv7 ا&,J"ا.F عe ا&ط$:-LT g ا&K,1 عe ت5390 ا&,0ار/ 4ط5.ق- ع$/&-.

.J( F1$و "ا&D$(E اBCطA$ع8 &قط$S ا&,5ا9ح" QT ا&vJ6 ا&8J ت+2I4 V5$ط- g52.P )3ع .,D$(E7& Q6 اBCطA$عcd 8 .حFث ت533Gاً )53Iاً 89 
 )$]$3I&ا ZاFUJOا eع F,J18 تJ&ا KRا&,5ا QT -7R5,&ي اEnP g0رة ا&5ا14- &5,7ا9حr&س اY ق$لJ]Cا eا&ق5ار ع S$AB F2$ع. $,T ا&,5ا9حن S$ط:

Pا&D$(E اBCطA$عJ& 8طP 5.0تحQ32 ا&YP )$37,1/ارة ا&طP v7ا&K,1 عe تW]d "."1,- ا&ط$:- ا&,FJ2اP -Tا&,5[-.

 -3,3WAJ&53ا( اGJ&اP c0456&ا&- ا[Y :ل$r,&ا K3IO eع gح0لJ&ا اEn 89 53sHت $t& -.0: KT5( ع0اtت g0رة ا&5ا14- &5,7ا9حr&س اY ق$لJ]Cا FAعP
 /0iP :KrT -34$b.Y -.0: KTع0ا h$An Fb] 5zاج v]$b&ا eعP g8AقJ&ط0ر اJ&اP -TاFJOCح0 ا] Q367tJ2,&3- ت1:0$( اI7J& -29$A,&ة ا/$.[P

$3]$6TY( P g-3OFAnت590 :$عFة ع,P gDkت590 اص[W,- ا&+36I- ا&E)0iPP g-3/ ا&3AI- ا&Jح3J- ا&,JقP g-TFتUu )$]$34 590,- ذا( :3,- 
 -7MJ,&عم ا&ط$:- اF& -./$MJ:تح$&%$( ا D$A4P g-:$ر ا&ط/$MT S0Aت :$tAT ة/F1JT -R$J,&ا f5%&ا cd Fb] حIO $T K( لkz QTP g-./$MJ:ا

.-7GJ2T 53y ةF.Fi j0اOd 6+$فJOاP gKzF7& 8b35اتJOY KBH( )$]$3I&ا QT ة/$%JOCاP g-6I+&$4

 QTP g-37IقJ2,&0ل اBاص Dا/H4 نIAJ&اP )$51ا( 89 ا&,حط+J2,&ا QT )$]$3I&ا K37حJ& -&$1%&73- اO0&0 اn 8ع$AطBCا D$(E&خ اIBd g$ًr.FR
 -]$3B Pd K.FIذ :5ار ت$U1ب اتT Q6,. $,T ةD$%( K:d خIM3O 0لBاص FRd cH4 8ع$AطBCا D$(E&ا L:0ت cd Fb] :ل$r,&ا K3IO eعP x&ذ
ا&,F1ا( K6+4 اP g8:$IJOا&K,1 عe تحQ32 اص/اE7& Q6,. $l.dP gD)$D اBCطA$ع8 تقK37 اs$1I]C$( ا&3m3I- عQ ط5.ح Iuظ ا&,F1ا( 

.-3&$19 5r(d -4ط5.ق

1 .n01م.1ف cطاM ي فيTاI01ذكاء 1لاصط

 .Nر$lط0ر ا&حJ&اP أ.Fت$ر.{ ا&1$&م ا&ح LT N[0اJ&$4 532. D$45t6&ر.{ ا$J9 g-3T03&3$( ا&ح3$ة اO$Od مnd QT 5u$5 ا&حM1&89 ا D$45t6&ا F1ت
QTP ا&,5n$W ا&J& -3I72"ا.F اhktJO ا&ط$:- ارت%$S ا[s$1I$( ا&G$]ا( ا&m39F- ا&,2نP&- عQ ت53G ا&,A$ـg 9قط$J]Y S$ص ا&FMT F1. D$45t6راً 

&G7$]ا( ا&H.P g-m39Fت8 89 ا&,5)" ا&F14 %27 -I2A4 8]$r :ط$S ا&AقK 89 ا&1$&مم &x&E اتptb ا&0tb/ ا&J7& -3,&$1ح0ل Yس ا&J]Y 89 812$ص 
ا&ط$:- ا&3WA%-م &3قK اCعJ,$/ عe ا&0:0/ اصR%0رF& $lً.dP gNعم 0ti/ اصFnاف ا&,AnP g-3z$A$ ت07R [5Iل F1JT/ة KrT: ا&+6I$( ا&53GMة 

53GJ&ا QT F53ة 89 ا&حI( -I2A4 Fت2$ع -TاFJ2TP -&$19 KائF4 $t7(P g-3ئ$TP5t6&ا&ط$:- اP V$.5&اP ة: )$&+,لا/FbJ,&ر ا&ط$:- ا/$MTP

5
الد	تو	 حسن ,ن زه	ر القر	ي  

الهيئة الملكية للجبيل وينبع
المهندس ,ند	 ,ن سل	مان ال	ريف

الهيئة الملكية للجبيل وينبع
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 g-1%76%- ا&,5تJ&$4 71حJ01:$( تT eع N0Jتح $tA6& gc0456&ا )$s$1I]ا QT 07U&$4 2مJ. $TًاFJ2T ً3$راz -.P0A&ا&ط$:- ا F1ت $lً.dP g8z$A,&ا
 ZاFUJOا cd CY gK3G+J&اP -%76J&ا $tAT 8J&ا g)$.FحJ&ا QT 53r6&ب اiا&ح07ل ا&2$4ق- ت0ا cd QT مy5&$4P .-1+,&ا )$.$%A&ارة ا/Y -401BP

.)$.FحJ&ي اEn -ti0اT 89 اFً.Fi $ًط5.ق K6+. 8ع$AطBCا D$(E&ا

9ست:rF 01م.1فn 014طاMة. 2

 )$.FحJ&ا -ti0اT eع Q31.P g-TاFJOC3م اn$%T N0ا .قEnP gا&,5ا9ح S$ة :ط/FbJ,&ر ا&ط$:- ا/$MT 0ح] Cً$قJ]ا Ft+8 تJ&ا&قط$ع$( ا QT
 -3JحJ&3- اAI&ا Q32ر.ً$ تحP5u خIBd F9ق g-:$ا&ط hktJOح6م 89 اJ&ا eع F.ا"J,&ا v77ط& -b3JA(P .ةD$%(P -9$W] 5r(d KIقJ2,& -3m3I&ا
 )$]$3I&ا L,i 89 رP/ $t& 8J&3$( ا&5:,3- اAقJ&اP -3(E&ا )ا/اF1&ا ZاFUJOا LT -:$ا&ط Q."Uرا( تF: 89 LO0J&اP g-345$ئt6&6$( اI+7&

ا&7ح3W-م Q31. $,T عe تحQ32 تL.[0 ا&ط$:-P g.ن/Y Nس ت3I7- اi$3JR$( ا&D$%64 Dk,1ة F:Pرة ع$&3-.

 89P .-T/$3$ل ا&قiا&,0ار/ &ز eا&ح%$ق ع LT -3&$3$ل ا&حiاص )$i$3JR3- اI7ت Q34 c[0اJ&حق3ح اJ& 3بم&Y 12ع] $3ًO$Od $9ًFn -TاFJOCا F1تP
ا&5M1 ا&حF.أ ت"ا.F ا&طv7 ا&1$&,8 عe ا&ط$:-م T,$ [Jآ عAب ].$/ة ا&ح$Y -iس [8m34 Z$W ذ)D$%6&$4 $%ًMJT c06. 8ة PاFJOCاEn cY .-Tا 

ا&Z$WA ا&E)8 &7ط$:- .5JT -6Io 5IJ1ا4ط- اصi"اMT QT D$/ر ا&ط$:- ا&JقP -.F37ا&,FbJ/ة.

 $3ًO$Od اDً"i c063O -:$8 &7ط(E&ا Z$WA&ا اEn cd $,( g$,ًت0ا59 ا&ط$:- /ائ c$,l& Cً$19 $1ً.[0تP $ًA."Uت :K,+ص &ح07ل ت$Jح] Z$WA&ا V$bA&P
 -%3W] -:$ر ط/$MT م.Fل تقkz QT 8z$A,&53 اGJ&53ا( اsHت QT F3حOP g-T[k&م ت5390 ا&ط$:- اJ3O 1,9ب g-3JحJ&3- اAI7& KIقJ2,&89 ا

 .-TاFJ2TP

 -6I+&ا eظ عGl&ا K37تق :KrT F4%0ائ $tAق7- عJ2T K,1ت Pd -6I+&$4 -7MJT p]$( D0اO -ا&ط$:- ا&,0]ع )اF&0T 8تHت j$32&89 ذا( اP
 $tA6& gZ$WA&ا -]P5T Q32تحP -."(5,&ا )$6I+&ا eع /$,JعCا K3789 تق Fت2$ع $,( g-:$ا&ط F3&03- 89 ت&kقJOCا eع $tرتF:P -."(5,&ا

.-3JحJ&3- اAI&أ ا.FتحP ل$,Rارة اص/Y KrT )$.Fب تحiت0ا

 gv7ا&طP 53ا( 89 ا&51طGJ&ا LT 8اتE&36ع اJ&ا L3طJ2تP g-&ت71م اجP 8ع$AطBCا D$(E&ا )$3Aتق eع F,J1ط0رة تJ,&3- ا(E&6- اI+&ا cY
 g-345$ئt6&قط$ع$( ا]Cا K37تقP ة/FbJ,&ر ا&ط$:- ا/$MT eع /$,JعCم 89 تق0.- اt2ت $t]d $,( g$tائ/d Q32تحP -3ت7ق$ئ )ذ :5ارا$Uات $tA6,.P

F: $t.F&Pرة عe اbJOC$4- اصP S5Oاص/j صN ت53Gا( 89 اhktJO ا&ط$:-.

 89 Fع$O F2ب. 9ق%] p:0&89 ا $tbJA.P -:$ا&ط x7tJ2. NE&ا ًU+&4ب ا FMق]P gآJA,&ا x7tJ2,&ط7خ اMT 5t53ة تz5ة اصJ%&89 اP
 L34P K4 gD$45t6&ص ا$J]Y eرة اص59ا/ عF: 89 53I( K6+4 p,n$O 8J&ا gة/FbJ,&ر ا&ط$:- ا/$MT /F1تP g-32,+&ر ا&ط$:- ا$+J]ط0ر اJ&ا اEn

:$t,nd QT 53ةr( F09ائ ًU+7& آ .حقحJATP x7tJ2,( K,1&ا cY g-6I+&س اY ا&%$ئم

 •.D$45t6&09ات53 ا K37قJ4 6$&3عJ&م ا%z

 •.D$45t6&9$ئم ا L34 QT 89$uY Kz/ تحق3ح

تق0.- اJOق5ار ا&+P -6I:7- اCعJ,$/ عT eحط$( ا&ط$:- ا&,5)".-.• 

اFJOCاLT -T تقK37 ا&MI,- ا&R 89 -3]0456$&- اFUJOاZ ا&ط$:- ا&,FbJ/ة. • 

 gمn$uة ر/$.[P Dk,1&ا -TFz Q32تح eت5)" ع p]$( -حi$A&ذص ا$,A&ا QT 53r6&$9 ا&1.52-م )53اGJ&ا LT 36عJ7& ص$Jا&ط$:- .ح S$ط: cY
.V$4اصر -I2] L9ل رkz QT $ً]$3RdP g-r.F3$( ا&حAقJ&ا ZاFUJO$4 6$&3عJ&ا K37تق eع K,1&اP
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H.Pت8 ا6J4C$ر ا&,73O0( 5,J2- 19$&- &7ح%$ق عe ا&V$bA 89 :ط$S ا&ط$:- ا&,QTP g53GJ اص7rT- ا&%1$&- عEn eا ا6J4C$ر 0n اعJ,$/ ا&ط$:- 
 0nP S$ا ا&قطEn 89 6$رJ4k& 5zل ع$rT h$AnP .)$s$1I]Cم اbR K37تقP Dk,17& -%3WA&ت6$&3ع ا&ط$:- ا QT K37قJ&س اY فFt. NE&ا g-TFU(

 /P"T 0سJ. $lً.d 39بP g53I( ل$T نdس رY -i$ا&ح cP/ -TFU( 5ةGM,&ا )$6I+&ف [+5 اFtJ2. NE&ا g-TFU( 5ةGM,&6- اI+&0ذص ا,]
.-6I+&3$[- اBP K3G+ارة ت/Y -TFU&ا

3 .n01م.1ف cم-ة 0:طاM.01 مةyF01 .يRتط

 -,MI&ا Z0t%T cd $,( .-TاFJOاP ةD$%( Nذ KIقJ2T Q.06J& م-,t,&3- اb35اتJO{ا )ط0اU&ا QT F1. ا&,5ا9ح S$ح0ل ا&5:,8 89 :طJ&ا
ا&bT Kr,. -3,:5,0ع- QT اصFnاف Pا}5JOات3b3$( ا&D$A4 $t&kz QT Q6,. 8J ا&3AI- ا&Jح3J- ا&JقP -.F37تطtT 5.0$را( ا&06ا/رs gم 

 D$(E&8 اAIJ& -3O$Od ةF8 :$عt9 $lً.dP g6$&3عJ&م ا%zP c$TdP -]P5T QT 3ب&Y ص$Jح. $T 590ت $t]ص g-34$ا&2ح -IO0ا&ح )$3Aس تقY ق$لJ]Cا
اBCطA$ع8.

 -&"AT Ks$,ت $t]ح0لم صJ&ا اEn 89 $ً.ح0رT $1ً:0T )$]$3I&ا KJتحP .-.F37قJ&3ق$( اIطJ&أ ا.Fتح K,+3& $1ً.5O FJ,. 8,:5&ح0ل اJ&ا اEn cY
ا&D$45t6 ا&F.Fbة ا&8J تNEG ا&Jق3A$( ا&P g-3,:5تT $Oً$Od F1ح0ر.ً$ &IAJ7ن 4$صعط$ل YP/ارة ا&+6I$( ا&E)3R .-3أ IBdخ Z0t%T ا&3I$[$( ذا 
 -OFAnP j$طA&1- اOاP -J,53 &زتI6&ر اPF&5 اtم تs .-:$ا&ط -T0WAT ط5افd L3,i QT $t4 حs0. 8J&ا&+%$9- ا -m3I&ا D$A4 89 53ةI( -3,nd

اعJ,$/.- ا&,0ا:L ا&8J تA& Q,l$ اJOCق5ار PتK,1 عe تقK37 اصعط$لA34 g,$ .قZF ا&A,0ذص ا&873G+J ا&J& F.Fbق3A- ا&,T071$( ر)$ئ" :0.- 
 K6+4 ظIا&2$4ق- .5ت )C0حJ&ا V$b] cY .K3,1&ا e3" ع(5J&اP )$]$3I&ا eذ ا&ق5ار ا&ق$ئم ع$UاتP 3حo5&آ اtA&اP -4$ا&2ح K,+ت -A3JT $2ًOdP
)d54 53Iن ا&,$ل ا&kz QT N5+Iل Yع$/ة تFر.v ا&قw0 ا&LT g-7T$1 ت"t,&$4 $nF.P$را( ا&حP -r.Fا&LT KT$1J ا&E)$D اBCطA$ع8 ا&tA31. NEم 

89 /عم ا}F4اP SتU%3ع اصعD$I ا&P5ت53zdP g-3A3اً 9قIBd Fحp ا&,MA$( ا&T -3,:5ح0راً .ن/Y Nس تMT KT$6$/ر ا&ط$:- ا&JقP -.F37ا&,FbJ/ة.

تIFي 01ذكاء 1لاصطIاTي في Mطاc 01م.1فn 01عا9ة. 4

&قIBd Fخ ا&D$(E اBCطA$عnd QT 8م اصOلا Pاص/Pا( ا&8J تK,1 عe ا&Jح0ل ا&EbرN 89 ا&QT F.F1 ا&AM$ع$(g ا&tAT 8J$ :ط$S ا&,5ا9ح 
 .$tsPFR KI: ن 4$صعط$لIAJ&اP -:$ا&ط ZاFUJOا Q32تحP -345$ئt6&6$( اI+&ح6م 89 اJ&ع8: ا$AطBCا D$(E&ا )$TاFUJOم اnd QTP g-T$1&ا
 g-29$A,&قع 89 اIت cd F.58 تJ&3$( ا&+5)$( اb35اتJOY QT $3ًO$Od اDً"i خIM. cd 8ع$AطBCا D$(E7& L:0J. -3AقJ&89 ا L.52&ط0ر اJ&ا LTP
 x&ذ LTP g%38.1 سY KM. $1ً.5O 0ًا,]P ًتط0را Ft+. ا&,5ا9ح S$ع8 89 :ط$AطBCا D$(E&3,- ا: cd سY -3,&$1&ا j02&ا )5ا.Fر( تق$od F:P

.-3AقJ&5ا( اIU&س اY S$ق$ر ا&قطJ9اP 53.$1,&ا F3R03$و تyP 0/ةb&3$[$( ع$&3- اI&قً ا] :KrT ة/F1JT )$.Fب تحiا&+5)$( ت0ا c9لى

:8nP ع8 89 ا&,5ا9ح$AطBCا D$(E&ل ا$z/Y مJ. 86& KR5اT ةFع Fi0ت

 •.-3I.5bع$( تP5+T Q,u ي ا&ح07لEn ر$IJzم اs g-R$J,&6+$ف ا&ح07ل اJOا $t39 مJ. 8J&اف: ا	مرحلة الاستك

مرحلة التجريب: ا&J. 8Jم t39$ ت33lح [ط$j ا&bJ$روم &J3م تق33م ا&ق3,- ا&Q6,. 8J تحق3قQT $t اrJOC,$ر.• 

 •.)k6+,&ا Kص &ح$J]{ط0ذ اz Q,u 8ع$AطBCا D$(E&ا )$3Aص تق$T/{ 8تH8 تnP :س	مرحلة التأس

مرحلة التحس	ن: &JحQ32 اFUJOاZ ا&,0ار/ Pا&5J)3" عe ا&Jح0ل اص8O$O &زع,$ل.• 

 •.-(5+7& Nر$bJ&0ذص ا,A&ا QT 8b35اتJOY D"b( 8ع$AطBCا D$(E&ا eع /$,JعCا $t39 مJ. 8J&مرحلة التحول: ا
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5 .n01م.1ف cة 0:طاS39 )"4.1لاست915ة كش

 .)$s$1I]Cا QT Fح.P -3:0s0,&حقح ا. NE&0ا][- اJ,&ا&ط$:- ا QT $ً37طz ثF3-م &3حb35اتJOY ًرةP5u ا&,5ا9ح S$89 :ط -TاFJOCا pحIBd
 S$ط: KIقJ2T K36+ع$/ة تY eع K,1&اP g-TاFJOCح0 ا] L9F&3- 89 اT06ا&07ائخ ا&حP )$O$327& Nر ا&,ح0رPF&ا e7- ت5)" عR5,&ي اEn cY
 gة/FbJ,&2$را( ا&ط$:- اT eع /$,JعCم &".$/ة اQ3M&اP 84PرPتح$/ اصCا )$t3i0تP gةFحJ,&ا )$.C0&3%- 89 اWA&ط- ا&ط$:- اU9 g-:$ا&ط
dتO$3O -3,nd )5t$( ا&D$45t6 ا&QT -3&$U ا&c0456 89 تقK37 اCعJ,$/ عe ا&0:0/ اصR%0رP gNتحق3ح f59 ع,F.Fi Kة 89 ا&AM$ع$( 

.D5اlU&ا

 eا&+5)$( ع F8 ت2$عJ&ا c0456&ا j0O ة$($حT اة/dP g84PرPاص c0456&ا j0O KrT 56ةJI,&ا )$اج&3P j0اO53 &زI6&ر اPF&54] ا x&ذ D0u 89
t9م /.363T$A$( تFاPل اP g)$s$1I]Cت2$عF 89 اتU$ذ :5ارا( z Kid QT Kl9d%م tJ,M4$ ا&Kr,&$4P .-3]0456 تt2م ا&O$32$( ا&Fاع,- 
&I(5,7$( عF.,- اs$1I]C$( 89 تP L.52ا[J+$ر ا&32$را( ا&45t6$ئP -3ا&kz QT -A3btل ا&ح0ا9" ا&P g-3I.5lتط5.0 ا&3AI- ا&Jح3J- &,حط$( 
 -7T$( -345$ئt( K3ط$Oح0ل صJ&$4 S528م &86 ت(E&ا KقA&ع8 89 ا$AطBCا D$(E&ا )$MAT LT -3b35اتJO{ا )$(م ا&+5n$2ت $,( .Qا&+ح

FUJO$4اZ ا&D$(E اBCطA$ع8 }/ارة ا&$37,1(.

 g-3]0456&ا -,MI&م ا%zP )$]$3I&ا -.$,RP -39$%+&ا eع F,J1. 81,JbT Zا"J&اP 53I( Dvع $t37ا&,5ا9ح ع )$(5o cd 39ب xo C $,T
.5lzاص /$MJ:Cا f59 QT )$m%&ا L3,i ة/$%JOا c$,uP g-3ع$,JiCا&- اF17& -.0: لاOd LuP 89 -.0ا&ق $tJ(ر$+T LT N[0اJ&$4

 )$m%&ا Q34 0ةb%&ت%$:م ا LAT 89 مn$20&3- ت,o 5r(d س [,$ذصY -i$ر ا&ط$:- ا&,0]ع- ا&ح/$MT 8AIتP LO0J&5 ].$/ة اtWت gا ا}ط$رEn 89
 -3,AJ&ا Q34 c[0اJ&حقح اJ. 8( 3ً-مO$OdP ً53ةI( ًط0ةz )7ح- 89 ا&ق5اراM,&ح$و اBd h5اoY K6+. $,( ./PFا&,ح KzF&ا NPذP ا&,023رة
 )$3Aخ تقJ%ت Q3R 89 ا( :0.-مP/H( 8,:5&6$ر اJ4Cا )را/$IT سY -i$5( ا&حtت j$32&ا اEn لkz QTP .8ع$,JiCف ا$M]{اP -TاFJ2,&ا

KrT: ا&h07I ت+YP Q3/ارة اصR,$ل ا&,F,J1ة عe ا&3I$[$( عF.Fi $:ً$9ة تt2م 89 تقK37 ا&6J$&3ع P].$/ة ا&D$%6ة.

ت0R-5 01طاMة في 1لاMتyاCI9 b	ض A01.بRن. 6

 /$MJ:ا D$A4 eع Z$,JnCاP "3(5J&ا F.ا"J. 3أR g$t(ktJOاP -:$ص ا&ط$J]Y -3%3( 89 ح0لJ&ا $tATP g)C0حJ&ا QT F.F1&ا Z03&ج ا&1$&م اFt+.
ع$&,UAT 8%م ا&P gc0456]ا/ ذ&5r( LT xة ا&,P$Uف QT ا&53GJ ا&,P g8z$Aا&ح$Y -iس MT$/ر ط$:- FJ2Tاg-T 9قIBd Fخ تF3&0 ا&ط$:- 
FB v3&$OH4.ق- &P5u -m3I7رة :LTP .w0M ا&i0Jب ا&1$&,8 [ح0 ا&ط$:- ا&IBd -%3WAحp ا&JقB$U4P -3A- تق3A- ا&D$(E اBCطA$عd 8/اةً 

Kid QT -ً3O$Od ا&K,1 عe تحQ32 تUط3ظ ا&3AI- ا&JحF3&0J& -3J ا&ط$:-.

7 .).2yات 01مAF3ي 30شA01 .mE1

تF1 ا&+6I$( ا&,5GMة 0s0T ًk.F4ً:$ &,0اti- ا[قط$ع$( ا&P gD$45t6ت2$عF 89 تقF:$9 K37 ا&AقP KتU%3م ا&6J$&3عP gت1"] QTd ا&ط$:- 
 g-37حT Cً07R 5905ة تGM,&6$( اI+&ا cا 9لىE& مD$45t6&0ل اBP 1عu QT c$62&ا Q3.kT 8]$1. -ًkrT -$.53b3] 8%9 .)$s$1I]Cم ا%UتP

D$(E7& Q6,.P اBCطA$عn$2. cd 8م 89 تحY Q32[J$ص Pت0].L ا&ط$:- En KrT 89ي ا&,A$طحم K,1. $,T عe تح0i Q32/ة ا&ح3$ة.
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01تdRS 01ذكي في AFBات r:G 4تRثيع A01	.باء باست15Cم 01ذكاء 1لاصطIاTي. 8

 QTP .-3اتE&ذ ا&ق5ارا( ا$Uات eرة عFس ا&قY ص$Jتح p&ا[ $T $tA6& gD$45t6&ا Kق] ارة/{ )$T071,&3- اAتق eع F,J1. Z$W] 8n -3(E&ا )$6I+&ا
 D$(E7& Q6,39 .-.نIAJ&3$[- اM&ل اkz QT 0لBارة اص/{ -ًB59 3خJ. ب]d $,( .ط0رةJT -3(6- ذIo /$b.{ 8ع$AطBCا D$(E&ر اP/ 5tW. $An
اBCطA$ع8 تحK37 ا&3I$[$( ا&J$ر.J& g-3UحF.F ا&5,1 ا5J9Cا8u &ز0Bل. Y -9$u{$4س تقF.م ت3B0$( /:3ق- 0T cH+4اعF3 ا&$3M[-. ),$ d[ب 

 8J&5 اOاص F.FحJ& 8ع$AطBCا D$(E&ا ZاFUJOا )$(7+5& Q6,. :ل$r,&ا K3IO 8719 gQ367tJ2,&ا h07O مt9 Q323ً$ 89 تحO$Od ًراP/ v17.
 )$,bt& -345$ئt6&6$( اI+&ت51ط ا -b3J] م-n0I+,&اص[+ط- ا Q53اً 89 ا&6+ع عI( ًراP/ v17. $,( .-:$ا&ط QT 53ةI( )$3,( x7tJ2ت

5I3Oا[3-م T,$ .2,خ 4$تU$ذ ا&FJا534 ا&0:$ئ3-.

9 .nئة 30م.1ف(e01ت )"اeت "Ryت )bاTإ

 Q32تح -R$J,&3$[$( اI&ل اkz QT )$(5+7& Q6,39 g-:$ا&ط )$(5o LT Q367tJ2,&ا K3ً$ &ط5.ق- ت%$عO$Od $(ً5حT 8ع$AطBCا D$(E&ا Kr,.
 Dk,1&ا Q34 Kع$%J&ا Q32تحP S5Od )$TFz م.Fع8 89 تق$AطBCا D$(E&م اt2. x&س ذY -ً9$uY .6$&3عJ&م ا%zP Dk,1&ا $uر w0J2T

 "."1J& 8MU+&اP KB0اJ,&عم اF&ت5390 ا eع Q31ت g-3(E&ا&ح0ار.- ا )اFا&,2$ع cY K4 gDk,1&ا /Fع cاF9ق QT K7ق. $,T م-TFU&87 اr,TP
 0nP g-:$ا&ط S$ا&5:,3- 89 :ط )C0حJ&ا QT 5zع v]$i 5tW. $,( .-375 ت%$عr(d )$TFz 0ا&,5ا9ح [ح S$عم تح0ل :ط/P x7tJ2,&45- اbت

ت71م اج&-م }ع$/ة ت+0Od K36اj تb$رة ا&ط$:- ا&kz QT g-3,&$1ل bT,0ع- Uu )$]$34,-م T$ .2$عF عe رL9 /:- ا&IAJنا( PتL.52 ع,$37( 
 -329$A3"ة تT $t& خIMJ9 g0رM&اP f0MA&3أ اR QT ةF3$[$( ا&,1قI&ا -b&$1T -5عO x&E& ف$l.P gv7قJ&1.5- اO j0O 89 K37حJ&ا
 ً3MUتP )$]$3I&0/ة اi $.$l: :KrT -3O$Od ع0ائح h$An cd CY g-ا&,"ا.$ ا&2$4ق K( QT مy5&$4P .ةD$%6&ة ا/$.[P ذ ا&ق5ار$U5ع- اتO 89
ا&0Uار]$3T( w0J2TP ا&rق- 89 اص[W,- ا&E)x&E4P g-3 9لى2T c$ر ا&Jح0ل ا&A,. 8,:5خ ا&+53I( -B59 )$(5ة ),FMر F.Fi }.5ا/ا( 

.S$ا&قط -TاFJOاP )$(5+&ا

 تdRS 01تFT r:I. 01م.كFات A01	.بائ-ة 4 01ذكاء 1لاصطIاTي. 10

 )$I(5,&ي اEt&P g/اص59ا KقAت K36+ت F318 تJ&ا )6$راJ4C54] اd QT خIMت cd eع8 ع$AطBCا D$(E&اP -345$ئt6&ا )$I(5,7& 8AقJ&ا ZFقJ&ا Fع$O
 gKقAJ&ا QT اFً.Fi ً5اMع KzF] cd Q6,. Q3J3AقJ&ا Q34 آTF&$4P .ZاFUJOC0&- اtOP -l%UA,&6$&3ع اJ&اP )$s$1I]Cا K37تق :KrT 53ةr( $.ا"T
D$%( 5r(dة PاFJOا0OP g-Tف ت".3I1o F- ا&,I(5$( ا&45t6$ئ3-م 4,$ تقTFب ا&ح0R QT )$T06اY -9$u{$4 g"9س ا[U%$ط ت6$&3ع ا&Iط$ر.$(. 

 D$(E&م اt2.P .-7.0ا&ط )kR5&عم اFت -T$ع Qحo )$حطT سY -i$0/ ا&حiP LT ًرا$+J]اP $ً03عo 5r(3$ر اصU&0 اn 8&"A,&ا Qا&+ح F1.P
اBCطA$عAn 8$ 89 تقF.م 07Rل 56JITة KrT: ا&IAJن 4$&طv7 عe ا&+حP QاFUJOاTب 89 ا&3M$[- ا&IAJن.- J(C+$ف اصعط$ل 89 ا&Iط$ر.$( 

 )$6I+&3م ا,Mت Q32تحP gةF.Fb&ا Q3- &,حط$( ا&+ح&$r,&ا L:ا&,0ا F.F53 89 تحI( رP/ ع8 &ب$AطBCا D$(E&ا $l.dP .Qا&+ح )$حطT Pd
 .Qا&+ح Q($TdP )$:Pاص Kl9d 0لR Q33$( &27$ئقB0م ت.FتقP

 b"1R9 .yT 01طاMة 01مRثTة. 11

.F1 ع5M ا&,0ار/ ا&,0]ع- &7ط$:- Tحطً- 9$ر:ً- 89 تقF.م 07Rل 19P -:0s0T$&- ا:KrT $ً./$MJ: اص&0اV ا&+,32- عe اصOطخ Pا&Iط$ر.$( 
Pا&32$را( ا&45t6$ئ3-م P5T QT F.". $,T[- ا&+tATdP -6I$. ),$ .ن/Y Nس Yتt$ر f59 ا:T -./$MJحT QTP .-37"ا.$ ا&D$(E اBCطA$ع8 

T$tOYP$تب ا&,F1J/ةcd g &ب /Pراً )53Iاً 89 ا&,5ا:I- ا&7حLT -6I+7& -3W ا&Jح6م اج&8 89 ا&,0ار/م Q,l. $,T اFUJOا5r(d $Tً 19$&3- &7ط$:- 
 D$(E&ا )$3Aتق $An 5tWتP gQ3ا&3ق ZFعP v7قJ&$4 71حJت )$.Fع- &7ط$:- تح[آ ا&,0ار/ ا&,0T/ بi0ا. x&ذ QT مy5&$4P .)$قط$ع]Cا K7ق.P

اBCطA$عKrT 8 ا&+6I- ا&3IM1- &".$/ة ا&P -:FتقK37 ا&G,0ط P/عم [Wم ا&ق5ار ا&5Gbا89م &JحF.F ا&,0ا:L ا&,er &0,7ار/ ا&,0]ع-P gتق33م 
P5+T 5sdع$( ا&ط$:-.
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 89 Fطخم 239$عOاص e0ئ3- عuP5t6&7- &7ط$:- ا&+,32- اT$6&6$[$( اT{ل اkGJOا eع Q31. 8ع$AطBCا D$(E&ا c9لى gحIO $,& -9$u{$4P
 S$1o{$4 نIAJ&ل ا$bT خJ%. $,( .ص$J]{3م اW1J& $3ً&ا/ا( ا&01ا)لا عFعY ظIu LT gلkW&53 اsHت K37تقP gVي اص&0ا$bاتP gK3T Kl9d F.Fتح
 KIقJ2T سY N/تن KTي ع0اEnP g-345$ئt6&ا -,W]آ اصT/ Q32تحP -]$3M&ا -&PFb& $:ً$971م اج&8 عJ&3$( اT[0ارz ZاFUJO$4 82,+&ا

.c0456&م ا%UAT

 01م.1فn 01عا9ة في Tاh0 01م-تاف-.Rm :6"( ت:I-ة ج5ي5(. 12

 -3Aتق eع F,J1. 8u5اJ9س ع$&م اY 53+. ط7خMT 0nP g"07صr&ب "تحطم اJ.اP539ن 89 ر$J3,&ط7خ اMT gc02A%3JO K3T vإ ا&6$ت$B Fق&
.-3u5اJ93$( اMUo لkz QT Kع$%J&اP gمt4 f$z w0JحT D$+]Y Q3TFUJ2,7& 3خJ.P KJ6&727- اO

 -3Aل تقkz QT 53ةI( )$TFz ZFق. cd L3طJ2. 0t9 gةF.F6$[$( عTY QT 4,$ 39ب KIقJ2,&53 89 اI( رP/ ب& c06. cd 539ن$J3,7& Q6,.P
ا&0ا:L ا5J9CاJ2.P g8uطL3 تm34 5390- تFر.3I- عLT -B$U4P Q37T$17& -AT ا&,F1ا( ا&Uط5ة T KrTحط$( ا&D$45t6 ذا( ا&Ftb ا&$1&8. ),$ 

 .)$RkB{ا Pd -]$3M&ا D5اi{ -35ئT )ا/$oرYP g871%&ا p:0&0را( 34$[$( 89 اMل ت5390 تkz QT Q37T$1&ة اD$%( Q32ا&,1"] تح L:3خ ا&0اJ.
 L:3$( ا&0اAآ تقT/ cY .)$.$%A&ارة ا/YP gا&,3$يP D$45t6&ا :KrT -T$1&ا )$TFU7& 56ةJIT -3ت02.ق -MA,( -3u5اJ9Cا&01ا&م ا ZاFUJOا Q6,.P

ا5J9CاP 8uا&,Q6,. g["1 ا&+QT )$(5 ت1"." ا&D$%6ة zP%م ا&6J$&3ع.

"n01م.1ف cي 0:طاTاIتاب "01ذكاء 1لاصطA0 5ية:G )1ء.M4 اتمةC01

.En F1ا ا&J6$و QT ا}FBارا( ا&حr.F- ا&8J ت72ظ ا&D0l عP/ eر ا&E)$D اBCطA$ع8 89 تط5.0 :ط$ع$( ا&,5ا9ح KrT ا&ط$:- Pا&,3$ي YP/ارة 
ا&D$iP g)$.$%A 89 تJ. N03R p3:0"اLT QT ا&Jح0ل ا&5:,8 ا&,2J$رS ا&Ft+. NEي ا&1$&م 89 تK ا&0rرة ا&AM$ع3- ا&5ا14-. .قZF ا&J6$و رء.ً- 
 $tتD$%( "."1م 89 تt2. $,T ا&,5ا9حم K3G+تP ارة/Y 89 -3اث [ق7- [0عFR{ ع8م$AطBCا D$(E&ا )$3A53 تقU20ل )3%3- تR -ً,tTP -ً7T$o
P g$tJ3:0s0TPتقK37 اhktJO ا&ط$:- Pاcd $,( .)$s$1I]C ا[Z$b2 ا&J6$و LT تti0$( اMJ:C$/ اصFndP 5lzاف ا&AJ,3- ا&,FJ2اT- .61لا 

.c[0اJ,&ا NFقA&ق33م اJ&ا Q314 3ب&Y 5WA] cd 813Iا&ط QTP .8m3I&ا c[0اJ&تحق3ح اP /ا&,0ار -TاFJO3- ا,nH4 $ًع3ً$ ع,3قP

.2Jم ا&J6$و H4[ب .قZF طG. kًT$o $Rً5طL3,i 8 [0ا5T 8Rا9ح ا&LT gD$45t6 ا&5J)3" عe )3%3- ت53U2 ا&D$(E اBCطA$عEn .$tJTFU& 8ي 
ا&+,0&3- ت71bب FJI,7& $3ًAy $1ًi5TئO0JTP Q3ط8 ا&5IUة En 89ا ا&,b$ل3R gأ .2Iظ ا&,%$3nم V5+.P ا&Q34 -:k1 ا&,5ا9ح ا&45t6$ئ3- 
Pا&Jق3A$( ا&حP -G74 -r.Fاuح- 7tOP- ا&%tم. QT ا&A$/ر Fb] cd )TF. $ً4$Jآ En Q34ي ا&0bا[v ا&JقP -3Aا&حEt4 -r.Fا اص07Oو ا&3J. NEخ 

.F31قJ&ا Pd 0ط,G&$4 01رo cP/ -3&Pلا اصOم اصt9 7ق$رل&

عe ا&y5م QT ا&ق3,- ا&3,71- ا&8J .قtTF$ ا&J6$وd CY g[ب .P -76+T QT 8]$1اuح- R 89+0 ا&P Zk6ت56اري. .lJخ 3ً7i$ &7ق$رل Yع$/ة 14م 
اص69$ر vI2. $,T g-%7JUT -y$3B LT &ب IRY$طً$Fb39 g [%2ب .Iحأ عQ ا&P$bJ& F.Fb] ا&,56ر.

 89P .D$45t6&5ا9ح اT S$ط: P 8ع$AطBCا D$(E&ا ًUت )C$bT ةFع e51ف عJ7& ا&ق$رل ZFUق7ب تJ2T )C$قT ةF1& 7بM9 Kt2. و$J6&ا
ا&v]$b اجEn vI2. F: g5zا ا&S0AJ 89 ا&J6$و ت+JJً$ &7ق$رل ا&53IU ص[ب .%JقY 5س ا&5Jا4ظ ا&3,1ح Pع3z /0iP ZFظ [$تم .L,b اص69$ر 89 

.KT$6JT FRاP j$3O

 Q,& Pd ل$b,&ا اEn 89 سPط0اتب اصz 0طU. Q,& $,ً3: ًراFMT 71بb. $,T Dا&ق5ا QT -1OاP -5.حo vط$U. ب]d و$J6&34$( ا$b.Y [54d QT
 53y و$J6&ا cPFb. ذY مQ3MMUJ,&اP D5اIU&5.ح- اo سY 5WA] $TFAي ا&,3"ة عEn Fب .%قA6& .$t89 ت3,1ق vy5.P -ًطO0JT -ً951T x7,.

)$ف &3I7J- اi$3JR$تtم Pd تقF.م TحJT w0Jق5Iz w0J2T vO$A. ZFتtم.
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 )$]$3I&قً ا] KrT g-3T$A&ل اPF&ب اi8 ت0اJ&ا )$.FحJ&53 اI( K6+4 K%yd 9لى[ب g-36.5TاصP -34PرPاص )$(رو ا&+5$bت eو .5)" ع$J6&ا cd مyر
 ZFق.P gv]0اb&ي اEn لا:$A. 2م: Pd KM9 ً3MUت Kl9اص QT c$( 3أR g-حuاP 1عu -قط] Kr,. اEn .-3,:5&3- اJحJ&3- اAI&1ع اuP

Cً07R ع,37ً- ت5اع8 ا&%0bة Q34 ا&PFل ا&,JقP -TFا&PFل ا&Y .-3T$A/راص En KrTا ا&,ح13O c$( w0Jط8 ا&J6$و Fً14ا P -3&0,o 5r(dعFا&- 
.Dا&ق5ا QT LOPd -39- &+5.ح$uY -,3: 71ب ذاb. $T g-3951T

 D$(E&ا )$3قIطJ& 871%&5 اsخ اصu0ا:31- تP -&$R )$Oس /راY 5قJ%0&ب تM9 14م c9لى gو$J6&ا $n/8 .0رJ&5.- اWA&7- اrT5ة اصr( QT مy5&ا eع
اBCطA$ع8 89 تحD$%( Q32ة ا&,5ا9ح PتقK37 اصعط$ل. 3y$و ا&3I$[$( ا&J] Pd -3I.5bJ$ئآ P5+T QTع$( Rق3ق1l. -3ع FMT QTا:3- 

 .N5WA&ا V5عم ا&طFت -O0,7T -7rTd سY -i$R 89 ا&ق$رل h5J.P و$J6&ا

 -3:kzرا( اص$IJعCاP g)$]$3I&ا -.$,RP g8ع$AطBCا D$(E&71ق- 4ح0),- اJ,&ا $.$lا&ق -+:$A,& -39$( -R$2T و$J6&خ اA,. م& g$Tً$JzP
ا&,5تIط- FUJO$4اEn Zي ا&Jق3A- 89 ا&,5ا9ح ا&T$1-. 89 تK ا&LO0J ا&53I6 89 اFUJOاZ ا&D$(E اBCطA$عIBd g8حEn pي ا&,0u0ع$( 

Tح0راً رئc$,l& $2ً3 اFUJOCاZ ا&,2نPل &J7ق3A$( ا&حr.F-م [5Wاً صtJ3,n$ ا&53I6ة 89 تحق3ح ا&0Jا]Q34 c ا&Jط5.0 ا&JقP 8AاCعIJ$را( 
اصP -3:kzا&ق$[0[3-.
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AB. 4ت:5ي.
"3,J&ا D$(5oP K,1&ا j5%&

 $tرتP/ V$b]Y 89 مtOd QT L3,b& 5.FقJ&اP 56+&ا ً&$U4 ZFقJت cd -3451&ا -G7& hئ"ة )$24$ر$i 52.
 -3&P5JI&ح0ث اI&اP )$OراF7& qFIع x7,&5)" اT 89 -.ا}/ارP -3,71&ا c$b7&اP K,1&ا j59 QT g-14ا&5ا

 89 -3O$Od 5)- ر)3"ةJ+,&م اn/0ti p]$( Fا&3451-. 9ق -G7& 8,&$1&ا c$,7O x7,&ا L,bTP g(h24$ر$()
اCرتق$H4 Dع,$ل ا&b$ئ"ة5iY -TkO c$,uP gاDاتP g$tت0lR "."1رn$ ا&,8951.

 g-:F&اP -30عu0,&$4 p,253ة اتI( 0ً/اti -3ح:FتP -1i5اTP تح36م QT- -MMUJ,&ا c$b7&ا p&E4 F9ق
 $t7R5اT 3مWAت e373- عG+J&ئ"ة ا$b&ا j59 p7,عP .[0%&$4 5ة.Fb&اصع,$ل ا QT -IU] 3$رJz89 ا p,tOdP
 [5I. NE&ا v3J6&ا اEn 5اصz4لى Dً$tJ]اP gح36مJ&اP [5%&راً 37,14$( اP5TP g)$(ل ا&,+$ر$IقJOا QT اDًF4 g-9$(

.c0(ب ا&,+$رTF: $T 0/ةi

 -&$O54 L3,b&ا c$,.YP g/0tb&ا KT$6م تs q ت390ح C0& مJ3& Q6. رة &مPF&ي اEn 89 تحقح $T cd F(ن] Qح]P
.-m3I&اP /$MJ:CاP -:$ا&ط )C$bT 89 ًMUJ,&ا w0Jا&,ح D5اsYP -3451&ا -G7&ئ"ة 89 /عم ا$b&ا
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 g-aa14ا&5ا $aatرتP/ 8aa9 -aa3451&ا -aaG7& hر$aa24$( ة"aaئ$i 8aa9 Q3(ر$aa+,&0/ اaatb& $aabً.0Jت vaa3J6&ا اEaan 8aaتH.
 -aaG7&ع اaa3ت0ت eرة عFaa:P g8aarح 4حaa,عP -aa3951T 0/ةaai QaaT ة"aaل ا&%$ئ$aa,ب اصعaaJG74 $aaT لاaa615عة تaaTP
ا&8aa9 -aa3451 تP$aaAل :1T $aa.$lقFaaة تD$(Eaa&$4 KaaMJ اBCطA$عP 8aaتقaa3A$( ا&ط$:aaT Kaa1&P .-aa$ تaaJA,lب Eaanي 
 gj$aa91- اجaaOاP gc$aa3I&ا -UaaOرا -aaG& -aa3451&ا cd Faa(5ة .نaa6JIT 0لaa7RP -aa37375 تحaaطdP wرء QaaT )$(ر$aa+,&ا

.-aa3sFا&ح -aa.56%&اP -aa3AقJ&ا )C0aaحJ&ا vaa(ت0ا

 8aa,71&ص ا$aaJ]{ا -aa(5R مaaعF4 بaaTا"J&ا }aaO5. بaa]9لى gvaa3J6&ا اEaat& N0Aaa2&اري اFaaBY hر$aa24$( -aa7B0,4اP
ا&P g8aa451ت5aaI. 5aaIAT 5aa390] ا}T$taaO$( ا&0Aعaa3- ا&8aaJ .قaatTF$ ا&P c0aarR$Iا&,P c0aaMMUJا&aaطkوtaa2.P gم 
8aa9 ت+Laal. 8aa951T Laa,JbT F33aa ا&aaG7- ا&vaa7B 8aa9 -aa3451 ا&,+Ftaa ا&P 8aa,71ا&JقP -aa67,,7& 8aaAا&aa&$1م.

 Faau$1Jت V5aaB سY ف$aalت )$aaAI& Kaa4 gة"aaر)$( 9$ئ$aa+T /5aabT paa23& رل$aaا&ق NFaa. Qaa34 8aaJ&ل ا$aa,اصع cY
 SاFaa4{ا -aa7B0ا,& -aaR0J%T 0ةaa8 /عaanP g6$رaaJ4Cا eرة عFaaا&قP 8aarحI&ل ا$aa3U&اP -aa3,71&5ة اaaIU&ب اaa39
 8aa9 8aaع$AطBCا D$(Eaa&ر اP/ "aa."1تP -aa:$ا&ط S$aaط: ZFaa8 تقaa9 مtaa2ة تFaa.Fi j$aa9ف ع$aa+J(س اY 81aa2&اP

Jaa2Tق7Iب.

Eaan c0aa6. cd KaaTH] g$aaTً$JzPا ا}FaaBار aa3951T -aa9$uY- تN5aar ا&قaa$رل Pت%aaJخ aaT$Tdب aa2T$را( Faa.Fiة 
 w0إ رءaaBP 8aa,71&0ار اaaة ا&ح/$aa3: eرة ع/$aa: -$aatJ]P5TP $aat&$,b4- -aa3451&ا -aaG7&ا cd Faa(تنP g5aa36%J7&

.KIقJaa2,&ا

C01اتمة
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 $ًs04ح N5b. 853 ر4حy 8,&$5)" عT 0n (h3- ()$24$ر&P5JI&ح0ث اI&اP )$OراF7& q FIع x7,&5)" اT
J2Tق7- 89 ا:P )$O$3OP )$./$MJتق3A$( ا&ط$:- J+4ع d[0اعY -9$u{$4 $tس ا&FراO$( ا&3m3I- ا&,5تIط- 

 KIقJ2,&89 اP Z03&ب ا&1$&م اi8 ت0اJ&ا f5%&اP -:$ا&ط )$.Fم تحt9 "."189 ت h24$ر$( -,tT Kr,JتP .$t4
$&خص ا&,P gL,Jb.قL )$24$رh 89 ا&5.$طص  kz QTل 4ح0ث AT 53yح$]ة J2TPقP -7ع$&3- ا&0b/ة &,$ 39ب Bك

4$&,,67- ا&3451- ا&012/.-.

 g$3ً,&$ع P $3ً,37:Y -3451&ا -G7&ر اP/ "."189 ت -,n$2,7& -3451&ا -G7& 8,&$1&ا c$,7O x7,&ا L,bT لاOd
 w0J2,&ا e31- ع3,7- عi5T c063&P g-3TkO{ا P -3451&ق$9- اr7& N0G7&ا&1,ح ا Q5ة عI1,&ا $tJ,3: [54اYP

ا&0ط8A 89 ا&G7- ا&P -3451عt23&P g$tT07م 5o$IT $Tً$tOYاً 89 تحق3ح Fndاف T$]54آ تA,3- ا&قFرا( 
ا&nd FRd g-.5+Iم 54اTآ تحق3ح رء.- ا&,,67- ا&3451- ا&012/.- 2030.
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